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Forord

Danmark skal rykke op i den europeiske elite pa ivaerk-
setteromradet. Evnen til at satte i veerk og skabe nyt er en
forudseetning for, at Danmark kan bevare — og forbedre — sin
position pé det globale marked og i det globale samfund.
Skal ambitionen nas, kraver det en udvikling af iveerkseet-
ter- og selvsteendighedskulturen i Danmark. Centralt i den
udvikling star undervisningssystemet.

Denne strategi er forbindelsesleddet mellem regeringens
overordnede mal og den praktiske gennemforelse. Strategien
har til formal at skabe sammenheng i indsatsen, sd elever
og studerende pa alle uddannelsesniveauer lgbende stifter
bekendtskab med mulighederne som iveerksetter i bred for-
stand. Der skal blive grobund for en styrket ivaerksaetter-
kultur.

En raekke undersogelser viser, at det ikke er mangel pad moti-
vation eller lyst til at forandre og skabe nyt, der prager de
unge i dagens Danmark, men snarere mangel pa metodiske
og praktiske redskaber. Der ber derfor taenkes i at give elever
og studerende uddannelsestilbud, der styrker idéudvikling
og handlekraft, og som ruster dem til at starte egen virk-
somhed.

Pa denne baggrund tilstreeber vi at skabe et handlingsorien-
teret partnerskab mellem de forskellige uddannelsesinstitu-
tioner og erhvervslivet. Brug af rollemodeller og flere under-
visere, eksterne censorer, foredragsholdere, mentorer osv.
med iveerksaetterbaggrund vil give en storre og bredere
viden og indsigt i selvsteendighedskulturens virkelige ver-
den. P& den madde bliver innovation og iveerksaetteri ikke
blot et fag, men ogsd en levende kultur.

U Ton i
Ulla Tgrnces Helge kander
Undervisningsminister Minister for videnskab,

teknologi og udvikling
Januar 2004
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1. Regeringens
handlingsplaner

Allerede i sommeren 2002 (“Bedre uddannelser, Handlings-
plan”) fremhavede regeringen innovation som et af fem
centrale omrader, hvor en markant styrket indsats ma geres
for at na frem til malet om, at de danske uddannelsestilbud
skal std mal med de bedste i verden.

Med Iveerkscetterhandlingsplanen fra januar 2003 har regerin-
gen slaet fast, at uddannelsesomradet har en central rolle i
indsatsen for, at Danmark i 2010 vil ligge i den europaiske
elite pa ivaerkseetteromradet — for det er i uddannelsessyste-
met, at kimen til en staerk selvstendighedskultur skal
laegges.

Med “Et samfund med plads til det frie initiativ” fra oktober
2003 har regeringen derfor fremlagt en rakke nye tiltag pa
uddannelsesomrddet, der skal bidrage til at give det frie ini-
tiativ mere plads i Danmark. Det forste i rekken er denne
sammenhangende strategi for implementering af regerin-
gens politik, og den vil udgere grundlaget for indsatsen pa
langs og pé tveers af uddannelsessektoren inden for Under-
visningsministeriets og Videnskabsministeriets omrader.

Malet for indsatsen er at skabe et bredt fundament for inno-
vation og iveerkseetterlyst, der kan styrke elevernes motiva-
tion til at arbejde innovativt og med abent sind over for
tanker om at starte egen virksomhed. Det kraever en langsig-
tet indsats, og indsatsen skal over tid bidrage til en andret,
mere positiv iveerkseetterkultur blandt elever og studerende i
Danmark.

Strategien skal tage hajde for forskellige behov pa de enkel-
te trin i et uddannelsesforlgb og speender derfor over folke-
skolens fokus pd udvikling af personlige kompetencer — som
fx kreativitet, opfindsomhed, initiativ og selvstaeendig opga-
velgsning - til behovet pé de videregdende uddannelser for
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konkrete redskabsfag — fx udarbejdelse af forretningsplaner
og regnskaber — og generelle fag som ledelse, organisation
og marketing.

Strategien skal fungere som en samlende ramme for det
videre arbejde med innovation og iveerksaetterkultur og vil
derved bidrage til koordinering af de forskellige undervis-
ningstilbud.

Endvidere vil det kommende iveerksatterakademi blive et
samlende omdrejningspunkt for de videregdende uddannel-
ser for uddannelse inden for innovation og entrepreneur-
ship.

Regeringens handlingsplaner
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2. Analyser og anbefalinger

En vurdering, som blev fremlagt i den danske national-
rapport for 2001 under “Global Entrepreneurship Monitor”
(GEM), betoner, at det danske uddannelsessystem nok ind-
gyder eleverne en selvstaendig tankegang, men at det ikke
formar at transformere denne selvstaendighed til kommer-
ciel handlekraft.

I november 2002 anbefalede en ekspertgruppe under
EU-kommissionen i rapporten “Best-projekt om Iveerkscet-
teruddannelse”, at der generelt bor udstikkes rammer for
iveerkseetteruddannelse pa nationalt (eller regionalt) niveau,
sa det bliver muligt at udvikle specifikke initiativer og
opstille langsigtede perspektiver, skabe baredygtighed og i
sidste instans opna en reel effekt. De nuverende foranstalt-
ninger ber integreres i en omfattende strategi til fremme af
ivaerksatterkulturen. Det bar sikres, at programmer og kur-
ser gores almindeligt tilgeengelige for elever og studerende
pa alle uddannelsesniveauer, uanset hvilke fag der er tale
om.

“Oppleering i entreprengrskab. Omfang, kvalitet og nasjonale
forskjeller. En nordisk kartlegging, 2002" udfert af Norlands-
forskning for Nordisk Ministerrdd beskriver tre omrader,
hvor uddannelsessektoren kan systematisere indsatsen:

1) Elevvirksomheder, hvor bgrn og unge etablerer en
virkelighedsneer virksomhed, som producerer og salger
produkter (dog i begreenset omfang i grundskolen).

2) Undervisningsaktiviteter med fokus pa arbejds- og
erhvervslivet.

3) Mere elevaktiverende arbejdsformer, fx projektarbejde og
erfaringsbaseret leering.

En konsulentanalyse udfert for Undervisningsministeriet i
august 2003 “Bedre uddannelser: Oget innovation og gkonomisk
veekst — Status og perspektiver” tager udgangspunkt i en an-
dret opfattelse af ivaerksatterens situation. Mens ivarksatte-
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ren i tidligere forestillinger er blevet forbundet med en tra-
ditionel virksomhedsform, tegner der sig nu et billede af
innovation som en kollektiv proces, der udspiller sig i nye
kreative virksomhedsformer. Dette rejser nye forventninger
til uddannelsessystemets evne til at udvikle og udfolde net-
op de faglige, almene, sociale og personlige kompetencer
hos den enkelte, som betyder, at han eller hun vil vare
motiveret til og kunne magte en tilveerelse som entre-
preneur eller intrapreneur. Uddannelserne skal — ud over
den faglige kvalificering — styrke den enkeltes kompetencer,
motivation og handlekraft.

Det er derfor regeringens ambition at:

e sikre elever og studerende de ngdvendige faglige kompe-
tencer til at indgé i et samfund i stadig forandring. En hgj
faglighed er ofte den forste forudseetning for at realisere
drommen om at blive iveerksaetter,

¢ understgptte, at eleverne udvikler deres initiativ, selvsteen-
dighed, virkelyst og risikovillighed,

¢ formidle viden i uddannelserne om erhvervslivet, innova-
tion og ivaerkseetteri.

Analyser og anbefalinger
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3. Implementeringsstrategien

Denne implementeringsplan er undervisningsministerens
og videnskabsministerens feelles strategi for gennemfgrelse i
sammenheang af regeringens handlingsplaner — et bindeled
mellem de overordnede mal og de konkrete initiativer.

Det er malet, at der fra bagrnenes start i skolen frem til
afslutningen af deres erhvervskompetencegivende uddan-
nelse skal veere en ubrudt kaede af uddannelses- og leerings-
tilbud, der, set under ét, styrker elevers og studerendes inno-
vative kompetencer, gger deres kendskab til og forstaelse af
erhvervslivet og bibringer dem faglige kvalifikationer af rele-
vans for start og drift af egen virksomhed.

Indsatsen for selvsteendigheds- og iveerkseetterkultur i
uddannelserne gennemfores med sigte pa blivende langtids-
effekt og med midler, som pd forskellig méade og i forskellig
grad er knyttet til uddannelses- og undervisningsordnin-
gerne. Valget af middel og graden af forpligtelse varierer og
er pa langs i uddannelsessystemet afstemt efter uddannel-
sesniveauerne og pa tveers tilpasset uddannelsernes egne
formal. Hovedlinjen er den, at konkretiseringsgraden og for-
pligtelsen er voksende i takt med uddannelsesniveauet.

Indsatsen er flerdelt: For det forste en bred og almendan-
nende indsats for at styrke selvsteendigheds- og ivaerksatter-
kulturen. For det andet en malrettet udvikling og udbredel-
se af undervisnings- og leringsmetoder, der styrker elevers
og studerendes innovative kompetencer. For det tredje cen-
tral opbakning til malrettede tilbud om “varktejsundervis-
ning” i relation til start og drift af egen virksomhed. Og
endelig en fortsat udvikling af de videregdende uddannel-
sers funktion som regionale dynamoer for vaekst og udvik-
ling.

Indsatsen afspejler progressionen i de kompetencer og kvali-

fikationer, som er relevante mal for eleverne og de studeren-
de pa de forskellige niveauer. Saledes er mdlet for grund-

Implementeringsstrategien 9



ot el

10

skolen, at eleverne udvikler kompetencer som kreativitet,
initiativ og opfindsomhed, mens maélet i de videregdende
uddannelser generelt er, at de studerende tilegner sig viden
om og kompetencer inden for innovative processer, faglig
synergi, innovationsledelse, kommercialisering mv.

Iveerkseetterpolitikken skal derfor ogsa forankres i de enkelte
uddannelsesomrdders seerlige faglighed, herunder i de fag-
lige og paedagogiske metoder, som er karakteristiske for om-
radet.

Udvikling af undervisernes kompetencer skal fortrinsvis ske
gennem undervisernes direkte deltagelse i udviklingsarbej-
der, praktik, forskning mv. Der skal desuden vare reelle til-
bud for underviserne om videreudvikling og efteruddan-
nelse inden for innovative undervisnings- og leeringsmeto-
der.

Et af de fem principper, regeringen lancerer som fundamen-
tet for vejen til “et samfund med plads til det frie initiativ”, er
princippet om, at uddannelsessystemet skal abnes mere for
verden udenfor — “Den &bne skole”. Afhangigt af uddannel-
sernes forskellige mal og niveauer stiles der mod at udvide
institutionernes og uddannelsernes konkrete tilknytning

til erhvervslivet, blandt andet gennem partnerskaber med
erhvervsvirksomheder. Denne fortlgbende rakke af partner-
skaber mellem uddannelse og erhvervsliv er saledes et cen-
tralt element i “ivaerkseaetterkeeden” (se bilag).

Som et alternativ til den direkte kontakt med erhvervslivet
og som en gvelsesplatform stiles der mod en udvidelse af
mulighederne for deltagelse i virksomhedskonkurrencer,
virksomhedsspil eller anden simulering af virksomhedsdrift
i tilknytning til uddannelsesforlgb.

Det er pa skoler og institutioner, at uddannelserne tilrette-
laegges, udvikles og fornys — der skal derfor vaere plads til, at
der kan teenkes nyt, samarbejdes pa tvears og laves forsag
med nye uddannelsestiltag. Den centrale koordinering gér
derfor i hgj grad ud pa at skabe rammerne og at etablere
incitamenter til, at uddannelsesinstitutionerne samarbejder
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Vr ] med private organisationer og virksomheder om innovation
i og entrepreneurship.

Med denne strategi er rammerne fastlagt for en steerk, bred
og koordineret indsats for styrkelse af innovation, iveerkseet-
terlyst og selvsteendighedskultur i uddannelsessystemet.
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4. Konkrete initiativer

Folkeskolen

I folkeskolen laegges der saerligt veegt pa de helt grund-
leeggende personlige kompetencer som fx lysten og
evnen til at undersgge, eksperimentere og opfinde
samt pa at samarbejde om konkrete produkter. Des-
uden fokuseres der pa at bringe skolekulturen i kontakt
med erhvervslivet, herunder innovative miljger i store
og sma virksomheder.

- “Naturfag og selvsteendighedskultur” (tidligere “Tekno-
logipiloter i skolen”). Leererudvikling inden for natur-
videnskab med fokus pa opfindsomhed og produkt-
udvikling.

- Abne uddannelsesinstitutioner. Bredt anlagt tiltag, der
skal motivere skolerne til at inddrage rollemodeller i

undervisningen, fx foreldre og dimittender. Desuden
indstiftelse af pris for “drets iveerkscetterskole”.

- Udvikling af undervisningsmaterialer, herunder en inter-
netbaseret ivaerksaettersimulator. Simulatoren skal give
unge en ramme for at arbejde som iveerkseetter med
forretningsplan, produktudvikling, forhandling med
investorer mv. i en simuleret virkelighed.

- Uddannelse og efteruddannelse af lcerere. Se side 15
under KVU og MVU.

- Folkeskolens prgver soges indrettet, sd de ikke bliver be-
greensende, men sa vidt muligt kan komme til ogsa at
give plads til mere eksperimenterende, innovative og
praksisrettede arbejdsformer og inddrage de personlige
kompetencer. Initiativet er samtidig et led i udviklings-
programmet “En skole i beveegelse”.

Konkrete initiativer



Gymnasiale uddannelser

Inden for de gymnasiale uddannelser laegges vagten i
indsatsen pa elevernes metodiske kompetencer, sa som
viden om og anvendelse af innovative processer samt
faglig synergi i samarbejdet mellem forskellige faglig-
heder. Indsatsen tilretteleegges i sammenhseng med
reformen af de gymnasiale uddannelser og er knyttet
til folgende vaesentlige elementer: Samspil mellem fag,
styrkelse af studiekompetencen, nye modeller for
procesevalueringer og prover samt frit valgfag feelles
for alle fire uddannelser.

- Implementering af gymnasiereformen. Det er regelfastsat,
at innovation og selvstendighedskultur skal medteen-
kes i de fire gymnasiale uddannelser, sdledes at elever-
nes kreative og innovative evner samt deres kritiske
sans udvikles.

- Valgfag inden for innovation. Det kommende valgfag
“Innovation” skal fremme initiativ, selvsteendighed og
kreativitet, formidle viden om erhvervslivet, innova-
tion og entrepreneurship og treene metoder til idéud-
vikling samt anvende teorier inden for omrédet.

- Young Enterprise og European Business Game. Eleverne
kan i tilknytning til den ordinare undervisning delta-
ge i virksomhedskonkurrencer og andre programmer.
For eksempel kan gkonomiske fag og valgfaget “Inno-
vation” indeholde planlegning og gennemforelse af
elevvirksomheder og projekter i partnerskab med
erhvervsvirksomheder.

- Parat til start. Et vejledningsprojekt, hvor skolerne til-
bydes en temadag med et multimedieshow. Formalet er
at vejlede og forberede de unge til fremtidens arbejds-
marked og dermed styrke deres lyst til og indsigt i et
selvsteendigt erhvervsliv. Skole, elever og lerere skal
selv vaere aktive i tilretteleeggelsen af dagen.

Konkrete initiativer 13



Erhvervsuddannelser og

arbejdsmarkedsuddannelser

Inden for de erhvervsrettede ungdomsuddannelser er
uddannelsessigtet ofte rettet mod professioner og
hadndveerk med tradition for selvstendig virksomhed.
Der er et udviklet samspil med virksomheder og
erhvervsliv, og eleverne er i taet kontakt med erhvervs-
livet under hele deres uddannelse. Erthvervsuddannel-
serne er vekseluddannelser og bestar typisk af ca. 1/3
skoleophold og ca. 2/3 virksomhedsophold.

- Revision af grundfaget “Virksomhedsleere og innovation”.
Kernekompetencer inden for iveerkseetteri og innova-
tion bliver konkrete kompetencemadl for faget. Elever-
nes kompetenceudvikling relateres til den enkelte
uddannelses faglighed og karakter.

- Inspirationsseminar i 2004 for leerere og ledere med
henblik pé at skeerpe opmerksomheden pa innovation
og ivaerkseetteri i uddannelserne og etablere netvark.

- Iveerkseetteri og innovation geres til indsatsomrdde i
Forsggs- og Udviklingsprogrammet ar 2004. Skolerne kan
sgge midler til bl.a. relevant udvikling inden for paeda-
gogik og faglige mal og til udvikling af lokale valgfag
inden for innovation og etablering af egen virksom-
hed.
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Korte og mellemlange videregaende uddannelser

(KVU og MVU) samt videregaende voksenuddannelser
(VVU) og diplomuddannelser

Korte og mellemlange videregdende uddannelser er
erhvervs- og professionsrettede, og indsatsen vil her
leegge vaegt pd yderligere at styrke samspillet med
erhvervslivet og pa at udvikle de studerendes kompe-
tencer inden for innovation og ivaerksatteri. De stude-
rende skal beskeftige sig med praksisorienterede pro-
blemstillinger i virksomhederne og derigennem fa
starre fokus pa innovation og etablering af egen virk-
somhed. Erhvervsakademier og CVU’er skal fungere
som regionale dynamoer for vaekst og udvikling og
skabe mere innovation og iveerksaetterkultur i uddan-
nelserne. Institutionerne skal fungere som innovative
leeringsmiljeer, hvor studerende og undervisere delta-
ger i udviklingsprojekter i et taet samspil med profes-
sioner, erhvervsliv, erhvervsfremmeaktorer og andre.

- Kompetencemdl inden for innovation og iveerksetteri
fastleegges i uddannelserne.

- Solution Camp (tidligere: Real Problem Solving Camp).
Pilotprojekt, hvor studerende (inden for gkonomi-,
design- og ingenigromraderne) skal samarbejde om at
udvikle lgsninger pa virkelige problemer stillet af dan-
ske virksomheder.

- Peedagogisk udviklingsprojekt om innovativ metode.
Udviklingsprojekt ved CVU’er, som har til formal at
styrke den enkelte laerers kompetencer til at integrere
innovation og ivaerksetteri i den daglige undervisning.

- Videncentre. Styrkelse af uddannelsesinstitutionernes
rolle i forhold til innovation. Etablering af videncentre
ved erhvervsakademier, CVU’er og andre mellemlange
videregdende uddannelsesinstitutioner med henblik pa
hurtig og effektiv omseetning af viden og forskning i
innovation.

- Idékatalog over uddannelser, uddannelsesforleb og
udviklingstiltag inden for innovation og ivaerkseetteri.

Konkrete initiativer 15



Lange videregaende uddannelser (LVU), ph.d. og

masteruddannelser

En indsats hen imod foreggelse af innovation, ivaerksat-
terlyst og selvsteendighedskultur inden for universitets-
uddannelserne bgr is@r fokusere pad omseetning af aka-
demisk viden til kommerciel anvendelse. Ud over ba-
sale ivaerksaetterfaerdigheder kraever det konkret viden
om fx patentering og licensiering samt innovations-
ledelse og organisationsforandring. Desuden er viden
om faenomenerne ivaerksetteri og innovation samt
entre- og intrapreneurship ogsa en del af disse uddan-
nelser. Indsatsen tager iseer sigte pa at forbedre univer-
siteternes rammer for at udvikle ivaerksatterkulturen
og for muligheder for kommercialisering.

- Mulighed for, at universiteter kan etablere selskaber til
at tage hand om aktiviteter i forbindelse med kommer-
cialisering af forskningsresultater.

- Overveje, om ansattelsesbekendtgerelsen i tilstraekke-
lig grad ger det muligt at tage hensyn til iveerkscetter-
kompetencer som en del af rekrutteringsgrundlaget ved
ansattelse af undervisere.

- Et arligt iveerkscetterbarometer, der madler iveerkseetter-
kulturen blandt universitetsstuderende og karer arets
ivaerkseetteruniversitet. Et forsegsprogram om intrapre-
neurship pa Syddansk Universitet i samarbejde med
det lokale erhvervsliv, der tilbydes studerende pa flere
uddannelsesinstitutioner. Undersgge muligheder for
udviklingen af et uddannelsesprogram om kultur- og
oplevelsespkonomi med fokus pd iveerksatteri og inno-
vation.

Konkrete initiativer



Tveergaende initiativer

- Ivoerkscetterakademi. Akademiet vil bygge pa et samar-
bejde mellem flere videregaende uddannelsesinstitu-
tioner. Akademiet vil blive samlingspunkt for uddan-
nelse inden for innovation og entrepreneurship samt
padagogisk udvikling og forskning pa omradet.

- Styrket vejledning i iveerkscetteri og drift af virksomhed.

Efter vejledningsreformen skal ungdomsvejledningen

bl.a. synliggere mulighederne for at blive selvstendig
erhvervsdrivende. Ny, felles vejlederuddannelse foku-
serer pa kendskab til arbejdsmarked og forskellige livs-
former.

P4 universitetsniveau handler det om at skabe bedre
rammer for intensivering af den individuelle studievej-
ledning og synliggerelse af karrieremulighederne som
ivaerksaetter.

- Uddannelsernes Iveerkscetterportal. Webstedet vil for-
midle gode erfaringer fra uddannelsesarbejde med
innovation og ivaerksatteri, indeholde redskaber til
undervisningen, redskaber til partnerskaber og samar-
bejder med virksomheder, information om virksom-
hedsetablering mv.

- Selvsteendighedsfond. Der etableres en fond, som kan
understptte udviklingen af en staerk dansk selvstendig-
hedskultur. Via offentlige og private midler kan fonden
bade stotte generelle initiativer, der medvirker til at
gore det mere prestigefyldt at drive selvstaendig virk-
somhed, og initiativer knyttet til uddannelsessystemet,
der fremmer interessen for at blive selvsteendig. Fon-
dens bestyrelse vil blive sammensat af repraesentanter
fra bade erhvervslivet og uddannelsessektoren.

Konkrete initiativer 17
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5. Udbredelse af
implementeringsstrategien

Hensigten med at offentliggore denne strategi er at udbrede
de overordnede mdl med indsatsen for innovation og selv-
steendighedskultur og dermed bidrage til sammenheeng mel-
lem de forskellige — ofte lokale — initiativer.

Det er derfor vigtigt, at strategien udbredes til undervisere,
ledere, skoler og uddannelsesinstitutioner samt deres ejere
og bestyrelser. Ogsa erhvervsfolk, iveerkseaettere og menings-
dannere med interesse for sagen er relevante malgrupper.

I forste omgang offentliggeres strategien pa de to ministe-
riers websteder (www.vtu.dk og www.uvm.dk) og vil blive

knyttet til Iveerksaetterportalen pa www.emu.dk. I naeste fase
overvejes, hvordan strategien og listen af initiativer bade
kan holdes dynamisk og pa samme tid sikres en relevant
udbredelse i uddannelsesverdenen.

Konkrete initiativer
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Undervisningsministeren og ministeren for
videnskab, teknologi og udvikling prasenterer i
publikationen en samlet strategi for at styrke
og udvikle en ivaerksettende og innovativ
kultur i nddannelsessystemet.

Strategien tager hejde for forskellige behov

pa de enkelte trin undervejs i et uddannelses-
forleb. Den spander derfor over folkeskolens
fokus pa udvikling af personlige kompetencer
som kreativitet, opfindsomhed, initiativ og
selvstendig opgavelesning — til behovet for
bade konkrete redskabsfag som fx udarbejdelse
af forretningsplaner og regnskaber og generelle
fag som ledelse, organisation og marketing i de
videregaende uddannelser.

Strategien er den samlende ramme for det
videre arbejde i uddannelserne med innovation
og iverksatterkualtur og vil bidrage til koordi-
nering af de forskellige undervisningstilbud..



