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ULLA TØRNÆS

;� Õ�c

<VÅ b`Ä�\U ^V� bVÙ\U bº] ÕW�c YWÏ\ QV] VÜQ aW\V bV� VW�\ YVÉ

\Ê\U QàO [Ñ\V � <U]ÅW `O b`]\U b`Ä�\U ^V� bVÙ\U VÜQ aW\V Qà\U

^VÉW VÜQ \VË\U bV¶ Q�\ bVW�b dÅ \VË\U Zc�b Z� QàO fÈ V�W RO\[OQV
[Å bV� VW�\ `Û QàO bÖ R] dÅ RÇ\ QVá

6ÜQ aW\V YVÙ\U \VË\U QVÔ VÜQ d� aÖ bÖ R] dÅ RÇ\ QVá b`]\U UW�
VÜQ� \VÄ\U [�W \UÅg b`]\U \VÅ b`Ä�\U fÇg RÖ\U ZÏ\ [�b UÒO b`�

QÇ\ Õ�W dÅ RÇ\ QVá�

1à\U \VÄ b�b QÉ \UÄ�W RÇ\ QØ _cg�\ ZãW dÅ \UVÓO dÝ b`]\U aÖ RÇ\
QVá� bVÑ Qà\U \VÄ QÉ \VÅ b`Ä�\U� ^VÝ Vcg\V� dÅ VÜQ aW\V QØ \VW�c

_cg�\ ZãW dÅ \UVÓO dÝ b`]\U \VÅ b`Ä�\U ^V� bVÙ\U� B�b QÉ Õ�c QØ

b`ÆQV \VW�[ QVc\U QV] VÜQ aW\V ^VÆb b`W�\ d� fÈ V�W dÅ YVÉ \Ê\U
b`O] Õ�W b`]\U \VÅ b`Ä�\U�

9VW [ÜW \UÄ�W ÕÄãQ PW�b _cg�\ ZãW dÅ \UVÓO dÝ� bVÑ [ÜW \UÄ�W bV�g

`Û V¢\ \VË\U QÆW UÑ QV� ÕØ\ QV] \VOc �B¼ ÕØ R� RÅ\U bº] `O aÖ
Vã^ bÆQ dÅ b`O] Õ�W ZÅ[ dW�Q d£W \VOc�

B�^ aÆQV \Åg ZÅ QVÑO YVØO [� QV] aÖ Q�\U bÆQ ZÅ[ dW�Q UWËO ^VÝ
Vcg\V dÅ \VÅ b`Ä�\U�

>VÒO aOc b�^ aÆQV \Åg _cÒ d� ÕÜQ bVÏ[ Zc�b Z� RÅ\V QV] \VÅ b`Ä�\U

^V� bVÙ\U QÞ\U d£W \VË\U bW\ b¶Q d� \VË\U bÅW ZW�c YVÆQ
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1Ù\U bÆQ QàO1Ù\U bÆQ QàO \\VÅ b`VÅ b`ÄÄ�\U�\U

<VÅ b`Ä�\U ^VÉW Õºb ÕW�c YW�\ \VË\U Zc�b Z� QàO b`Ä�\U ^V�
bVÙ\U� 1V«\U Vº\ \VÄ \VÅ b`Ä�\U QØ \VW�[ dÝ(

• A�^ f�^ Y� V]�QV Rºg� Õ� [�W VÜQ aW\V Õºb ÕÄãQ \Vc
Q�c dÅ a½ RÝ\U YVÉ \Ê\U QÅ\U \VW�c QÅ\U b�b�

• ;� QV] VÜQ aW\V Q¢ V�W _cg�b Õ�\V \V�\ bV¶Q Õß\U� dÅ
QØ b`ÆQV \VW�[ b`]\U fÈ V�W bÖ R] dÅ RÇ\ QVá�

• A�^ f�^ Y� V]�QV Rºg� Õ� QØ bÖ R]� dÅ _cg�\ RÇ\ QVá�
• 1�\U bÆQ ZÅ[ dW�Q d£W QVO [� d� VÜQ aW\V dÅ aÖ ^VÆb

b`W�\ QàO [�W QÆ \VÇ\�
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1Ø \UVÓO1Ø \UVÓO ZZÅ��Å��
 
 B`Ü\U bÇ[ QàO QVÄ¢\U b`Ñ\V Rºg ZÅ [Ù\ VÜQ QØ QV�b ZÄã\U.

1VÄ¢\U b`Ñ\V Rºg ^VÉW QVc�\ P�� Õ� [�W VÜQ aW\V Õºb ÕÄãQ \Vc
Q�c dÅ a½ RÝ\U YVÉ \Ê\U QÅ\U \VW�c QÅ\U b�b� >VÉW QVß â Õ�\ VÜQ
aW\V QØ \VW�c \Vc Q�c YVÆQ \VOc b`]\U b¼\U Z£^ VÜQ�

;ÝQ ÕÒQV QÙ\U bÆQ QàO \VÅ b`Ä�\U ZÅ UWß^ QV] VÜQ aW\V [�b
QVÄ¢\U b`Ñ\V VÜQ d�\ dÅ QØ bW\V bV�\ QVc�\ P� Õ� b`� bVÅ\V QÙ\U
RÇ\ bÒQV QÖQ QàO fÈ V�W RO\[O`Y� ;ÝQ ÕÒQV QVÒ\V ZÅ bº] QV] b`�
Q]\ QØ YVÉ \Ê\U bÖ ZÖQ dÅ QØ â \UVÓO b`]\U Qc�Q a�\U fÈ V�W RÇ\
QVá�

2] ÕØ `�b _cO\ b`Ü\U� VÜQ aW\V ^VÉW VÜQ d�(

• <V�\ VW�c d� ”QÞ\U b`]\U aÖ _cg�b Õ�\V� QÞ\U QØ b`ÆQV \VW�[�
QÙ\U P�\U� dÅ \VW�[ dÝ b`]\U fÈ V�W bÖ R] dÅ RÇ\ QVá”.

• 6×O Õ�\U b`]\U Q�\U Õ�\U d£W bÄ bÄ�\U bÖ R]� PÑ\V Õ«\U� dÅ
RÇ\ QVá�

• 6×O Vã^ d£W dÊ\ VØO RO\[O`Y�
• <V�\ bV¶Q \VË\U \�\ dÊ\ VØO YVÆQ�
 
1VÄ¢\U b`Ñ\V Rºg ^VÉW bVÒQV Vã^ QV] [�W VÜQ aW\V dÅ aÖ ^VÆb b`W�\
QàO \Ø ^VÉW bVÒQV ¶\U� Õ� VÜQ aW\V ^VÆb b`W�\ bV�b b�b QV] QÉ [Ù\
VÜQ dÅ QÉ QV] QÆ \VÇ\�

1�\U bÆQ ZÅ[ dW�Q UWËO QVO [� dÅ \VÅ b`Ä�\U ZÅ `�b _cO\ b`Ü\U� dÅ
Õ� QV�Q QV�\ b`� Q]\ QØ \V�\ ÕÄãQ Y�b _áO Rºg QàO \VÅ b`Ä�\U� 1Ø
\VÄ d�g \VÅ b`Ä�\U [£W PW�b ÕÄãQ VÜQ aW\V VÜQ b�^ \VË\U UÑ� dÅ
QØ YVÉ \Ê\U� dÅ bV¶ \Å] UWÛW dÅ bV�c VW�c� 1Ø \VÄ d�g [£W UÒc^
QV] UWÆ] dWÏ\ Õ�b Y� V]�QV R�g VÜQ� <U]ÅW `O Q�\U bÆQ ZÅ[ dW�Q� a�
ÕÄO ^VÝ Vcg\V QØ Q¢ V�W VW�c PW�b d� dW�Q ZÅ[ QàO \VÅ b`Ä�\U [�W
\UÅÁ 2] ÕØ `�b _cO\ b`Ü\U� ZÅ \VÅ b`Ä�\U Õ�\U dWÏ\ ^VÝ Vcg\V
bVO[ UWO d� \VË\U Pc�W VÜ^ ^VÝ Vcg\V� \ØW QVcg�\ UWËO \VÅ
b`Ä�\U dÅ UWO ÕÑ\V dÅ \VW�c QÙ\U dW�Q YVÆQ [Å \VÅ b`Ä�\U [�W
^VÝ Vcg\V ÕØ\U UØ^�
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B`ÆQV \VW�[ QB`ÆQV \VW�[ QààO \VÅ bO \VÅ b`̀Ä�\UÄ�\U

<VÅ b`Ä�\U ^VÉÔ(

• Bº] `O [�b QVÄ¢\U b`Ñ\V R�g� QØ b`]\U gÏc Q�c QàO
b`Ä�\U ^V� bVÙ\U�

• 5Wß^ Õ� QV] VÜQ aW\V� [Å ^VÝ Vcg\V O\ bÇ[ Õ� VÜQ aW\V

ÕW b£W b`Ä�\U�
• >VÉW QØ ^VÉ\ ¶\U YVW VÜQ aW\V \UVÓ VÜQ [Å YVÙ\U fW\

^VÎ^ QàO VW�c b`Ä�\U�

• Bº] ÕW�c YW�\ Rºg YÍ[ bVÏ[� dÒ RÝ \VÄ VÜQ aW\V P� P�\V

^VÉW � \VÅ V¢\ PO bc�\ Z��
• 1Ù\U dW�Q \UÊ\ \�^ Õ�g Õá�

• :WÏ\ ZºQ d£W fÈ V�W� \�c \VÄ b`� Q]\ P� VÊ[ RÜO�
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1Ø \UVÓO1Ø \UVÓO ZZÅÅ����

;�W \VÅ b`Ä�\U QØ [�W b`ÆQV \VW�[ d� dW�Q Rºg VÜQ QVW�c bVS]
[ÝQ ÕÒQV QàO \VÅ b`Ä�\U ^V� bVÙ\U dÅ bÖ Õ�b PWÏ\ QV� QÆQV bV¶Q
Rºg dÅ Y� V]�QV�

<VÅ b`Ä�\U ^VÉW bVS] RÛW VÜQ aW\V b`]\U d�\ Õ� UW� UW�Q ÕW VÜQ�
b`]\U ZßQ \UVÓ UWÉW ZO]� b`]\U bV�W UWO\ Ê\ b`ÄO d�d� B`]\U d�\ Õ� UW�
UW�Q ÕW VÜQ PO] U�[ bVO[ _cO\ PÏ\ \U]ÅW \VÅ b`Ä�\U� VOg b`]\U
ZßQ Q�[ b`ºW�

<VÅ b`Ä�\U ^VÉW QØ ^VÉ\ ¶\U YVW VÜQ aW\V d�\U [�b YVÙ\U QØ Zâ
R]� BVÙ\U bVÄ�\U \VÅ b`Ä�\U ZWÏ\ ZºQ d£W ^VÝ Vcg\V� <�c d�\ Q×\
bW�^ bÝQ bÑ\V b`º\U \VÄ d�g bVÑ \VÅ b`Ä�\U ^VÉW ZWÏ\ ZºQ d£W QVÒ\V
_cg�\ fÈ V�W� Õ� bÑ[ VW�c \VË\U aÖ dW�Q f�g `O� 9VW \UVÓ VÜQ ZÇc
RÅW ^VÉW QØ aÖ QV�^ \V�\ QàO VW�c b`Ä�\U� 1V«\U Vº\ \VÄ QØ Z�
bW�Q QàO UWO ÕÑ\V V]�Q ZÅ bW�Q Z� d� bÙ\ UWÆ]� [Å YVÙ\U \�[ b`]\U
\UÅg \UVÓ QàO \VÅ b`Ä�\U�

B`]\U b`Ä�\U Vã^ P�\V V]º\ V¢\ PO bc�\ Z�� \VÅ b`Ä�\U ^VÉW bº]
QV] VÜQ aW\V \V�\ UW� VÜQ bºW \VÅ�

<VÅ b`Ä�\U ^VÉW bº] QV] b�b QÉ VÜQ aW\V dcW d� Õ� ÕW Õ�\ b`Ä�\U�
QÆQV bV¶Q Rºg ^VÉW Õß\U ^VÄ¢\U bV¶Q� <U]ÅW `O \VÅ b`Ä�\U Qà\U
^VÉW QVß â Õ�\ \VË\U b`Ïc QVÜQ _ßO ÕÆ\U UWËO \VË\U VÜQ aW\V d£W
\VOc�

<VË\U VÜQ aW\V b¼ Z£^ !���� [Å YVÙ\U bcÇ\ bVS] _cW Õ�\V \VÅ
b`Ä�\U� bVÑ \VÅ b`Ä�\U ÕÄãQ _cg�\ \VÄ(

• 6ÜQ aW\V P� Õc�W `O ZØ^ VÜQ b`]\U [�b bc�\�
• 1Vcg�\ VÜQ aW\V _cO Z£^ VÜQ YVÆQ QÞ\U b`]\U \VÅ b`Ä�\U�
• 1Vcg�\ VÜQ aW\V _cO Z£^ VÜQ YVÆQ dÅ YVÆQ b`Ä�\U�

<�c QØ \VË\U aÖ YW�\ \�g f�g `O bVÑ ^VÉW \ØW QVcg�\ QÞ\U d£W ^VÝ
Vcg\V� VOg ZÅ \VÅ b`Ä�\U bVÙ\U PÆ] aÖ dW�Q a� f�g `O�

<VÇ\ dWÏ\ \VÅ b`Ä�\U Qà\U \VÄ [ÜW \UÄ�W RÇ\ YVÆQ� QØ b`ÆQV
\VW�[ PÆ] QÆ] QV] QVÒ\V _cg�\ QàO _c�\ [Å ^VÝ Vcg\V ÕO\U
a�\U� \�c \VÄ b`� Q]\ P� PÛ `¢W�
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<VË\U<VË\U __cg�\ Vº\ QàOcg�\ Vº\ QàO VÜQVÜQ aW\VaW\V

B`� Q]\ ÕW VÜQ QØ \VË\U _cg�\ Vº\ \VÄ aOc(

• 6ÜQ aW\V [W�\ ^VW YVW ÕW VÜQ�
• B�b QÉ ÕÄãQ ÕW Õ�\ b`Ä�\U VÜQ b`]\U ^Vº[ dW \UÝ b`ß �QØ

\VË\U Zc�b Z� Õ�Q PW�b RÅ\V QV] \VË\U VÜQ aW\V ^VÉW Rºg

Õ�Q PW�b dÅ \VË\U VÜQ aW\V [£W V�W \V�^ b£W��
• 6ÜQ aW\V ÕÄãQ QØ ^VÄ¢\U bW�\ RW QVcg�\ b¼ b`Ä�\U \Åg

Õ�\ b`Ä�\U YVÆQ \�c QØ aÖ UW£W bVW�c QàO \VÅ b`Ä�\U�

• µÄ£Q \V�\ VÜQ bVÏ[�

• 2ºg Õ�Q PW�b bc´ bVS] \Vc Q�c�
• 2�g bW�\U RO\[OQV Qà\U UW�\U \VÄ \VË\U \UÙ\ \UË

YVÆQ�

• 2�g bW�\U QàO [� ÕÐ �RÅ\V QV] 3C� dÅ EØS- và \VË\U b`�
Q]\ b¼ ÕÉ] Færøerne và Grønland��

• BVÅ\V Z�^ V�W VÜQ aW\V�

• <V�\ VÜQ aW\V [£W RW QVcg�\ Õ�\�
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1Ø \UVÓO1Ø \UVÓO ZZÅÅ����

B�b QÉ b`� Q]\ ÕÄãQ \V�\ VÜQ [W�\ ^VÒ b`]\U  �� \UÅg b`]\U \Ê[�
0O] U�[ QV] \VË\U VÜQ aW\V Z£^ ��� 1V] Z£^ [�c UWÆ] \V�\ VÜQ
[W�\ ^VÒ �'# \UÅg b`]\U \Ê[� B�b QÉ \VË\U b`O\U P� QV] Rºg VÜQ�
YVÙ\U b`É QVW ^VÒ� >VÝ Vcg\V YVÙ\U b`É Z� ^VÒ QV] \VÅ b`Ä�\U�
\VÄ\U \VË\U QVW ^VÒ b`]\U \VË\U \UÅg b`ºW VÍ� YVØO VÜQ bVÑ ^VÉW
ÕØ\U UØ^ QV] \VÅ b`Ä�\U�

B`� Q]\ ÕÄãQ ÕW VÜQ bºW YVc dÖQ� \¢W [Å b`� Q]\ \UÝ b`ß� B�b QÉ b`�
Q]\ QØ _cg�\ VÜQ bºW b`Ä�\U Õ�O ^VÄ¢\U� aOc YVW ÕÈ [È\ YVØO Z£^
VÜQ V�W \V�^� 1Ø _cg�\ QVÜ\ ZÖO b`Ä�\U VÜQ YVÆQ V¢\ b`Ä�\U Õ�O
^VÄ¢\U� \�c \VÅ b`Ä�\U Õ�\U â�

?c�\ bºW Õ�O ^VÄ¢\U a� Q�^ [W�\ ^VÒ RW QVcg�\ QV] \VË\U VÜQ
aW\V a�\U QÆQV fO \VÅ b`Ä�\U(

• B`� Q]\ Z£^ [�c UWÆ] dÅ b¼ Z£^ � Õ�\ Z£^ !( b`Ï\  �# Y[
• B`� Q]\ b¼ Z£^ "� Z£^ $( b`Ï\ $ Y[
• B¼ Z£^ %� Z£^ '( b`Ï\ % Y[
• B¼ Z£^ ��( b`Ï\ ' Y[

B`� Q]\ a�\U U�\ b`Ä�\U Qà\U ÕÄãQ [W�\ ^VÒ RW QVcg�\� \�c
ÕÄ�\U fÆ \Ucg VW�[ UWO] bVÙ\U� ÕÄãQ [W�\ ^VÒ \�c RW QVcg�\
b`]\U ^Vº[ dW ÕÄO dÅ ÕØ\� <VÇ\ dWÏ\ ^VÝ b`ÆQV _c�\ a� fÎb b¼\U
b`Ä�\U Vã^� b¼ ÕØ [£W UWÉW _cg�b QV] b¼\U VÜQ aW\V�

9VW VÜQ aW\V bVOg Õ�W \VÅ b`Ä�\U� \VÅ b`Ä�\U [£W ÕÆ\V UÒO \VË\U
Q�\ bVW�b QàO VÜQ aW\V YVW QØ aÖ QVcg�\ b`Ä�\U� 1V«\U Vº\ \VÅ
b`Ä�\U UWß^ bVÏ[ PÅW b�^� YVW VÜQ aW\V P� P�\V ^VÉW � \VÅ dÅ Q�\
bVW�b bVÏ[ d� PÅW d��

6ÜQ aW\V QØ _cg�\ \V�\ Rºg Õ�Q PW�b V]�Q ZÅ aÖ UWß^ Õ� bVÏ[ QàO
bV�g UWÆ]� dÅ \V�\ ÕÄãQ RW QVcg�\ [W�\ ^VÒ� µ� \V�\ `Û d�\ Õ� d�
\Vc Q�c Q�\ bVW�b QàO VÜQ aW\V� bVÄ�\U ^VÉW QØ aÖ YW�[ a]Æb QàO
\VØ[ Q� d�\ bÇ[ Zâ aÄ ^Vº[� QÞ\U d£W \VÅ b`Ä�\U dÅ ^VÝ Vcg\V�
ÕÆ\V UÒO d� \Vc Q�c QàO VÜQ aW\V� AOc ÕØ VW�c b`Ä�\U [£W _cg�b
Õ�\V \VË\U \Vc Q�c \Å] Õ� UWß^ QV] VÜQ aW\V�

9VW \VÅ b`Ä�\U QØ Z£^ # V]�Q Z£^ QO] V¢\� bVÑ VÜQ aW\V QØ _cg�\
bVÅ\V Z�^ V�W VÜQ aW\V�

9VW b`]\U b`Ä�\U QàO \VË\U VÜQ aW\V QØ VOW \UÙ\ \UË� bVÑ bW�\U
RO\[OQV ÕÄãQ Q]W ZÅ \UÙ\ \UË bV¶ VOW� b¼ Z£^ [�c UWÆ]� Z£^ � Õ�\
Z£^ ��� 6ÜQ aW\V b¼ \Ä£Q 3C�� EØS, Færørerne dÅ Grønland bVÑ bVc�Q
\VË\U ÕW�c YW�\ YVÆQ� VÜ ^VÉW QØ \UÙ\ \UË QàO \Ø b`Ä£Q YVW dÅ]
b`Ä�\U ^V� bVÙ\U�
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?cg�\ ZãW QàO?cg�\ ZãW QàO ^̂VVÝÝ VVcg\Vcg\V

>VÝ Vcg\V QØ _cg�\ \VÄ(

• :WÏ\ ZºQ d£W \VÇ\ dWÏ\ \VÅ b`Ä�\U� VW�c b`Ä�\U� dÅ �g
PO\ \VÅ b`Ä�\U�

• BVÄ�\U fcgÏ\ \V�\ bW\ b¶Q PW�b `Û d� dW�Q VÜQ VÅ\V QàO
Q]\ QÆW � \VÅ b`Ä�\U�

• µÄãQ ^VÎ^ bVO[ RÖ Pc�W VÜQ \�c \VÄ QØ V�\ d£W UWÆ]
dWÏ\ b`Ä£Q�

• µÄãQ ¶\U Q½ dÅ P�c Q½ dÅ] �g PO\ \VÅ b`Ä�\U�
• µÄãQ _cg�\ ^VÅ\ \Å\ Õ�\ �g PO\ _c�\� \�c \VÄ QØ

d�\ Õ� d£W VW�c b`Ä�\U d� aÖ _cg�b Õ�\V d� Q]\ QÆW QàO
[Ñ\V�

• µÄãQ ÕÄO â YW�\ d� d�\ Õ� UWÆ] RÝQ QàO \VÅ b`Ä�\U�
• µÄãQ _cg�\ fW\ QV] Q]\ QÆW \UVÓ VÜQ d� [Ù\ bÙ\ UWÆ]
• µÄãQ _cg�\ QVÜ\ ZÖO b`Ä�\U bÄ VOg b`Ä�\U VÜQ YVÆQ

V¢\ b`Ä�\U ^V� bVÙ\U�
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1Ø \UVÓO1Ø \UVÓO ZZÅ��Å��

B�b QÉ ^VÝ Vcg\V ÕÄãQ _cg�\ ZWÏ\ ZºQ d£W \VÇ\ dWÏ\ \VÅ
b`Ä�\U� VW�c b`Ä�\U dÅ ág PO\ \VÅ b`Ä�\U� \�c \VÄ QØ bV�Q
[�b d� aÖ VÜQ QàO Q]\ QÆW V]�Q ZÅ dW�Q ZÅ[ QàO \VÅ b`Ä�\U�

>VÝ Vcg\V ÕÄãQ ^VÎ^ PW�b d� Q]\ QÆW QàO [Ñ\V b`]\U d�\ Õ�
VÜQ QàO Q]\ QÆW � \VÅ b`Ä�\U� dÅ \VË\U Y�b _áO VÜQ VÅ\V QÉ
d� [�b VÜQ d�\� QÆ \VÇ\ dÅ fÈ V�� �g PO\ \VÅ b`Ä�\U f�^
Õ�b PO] \VWÏc Z�\ dÅ \VÄ bV� \Å] bVÙ\U PÆ] QV] ^VÝ Vcg\V�

9VW \VÅ b`Ä�\U QØ `O â YW�\� \�c ^VÝ Vcg\V [c�\ bÑ[ VW�c
QÆQV bV¶Q UWÉ\ Rºg QàO UWÆ] dWÏ\� bVÑ ÕÄãQ _cg�\ fW\ Õ�\
Z£^� <VÄ\U ^VÉW QØ aÖ Õ�\U â QàO UWÆ] dWÏ\� YVW \Å] dÅ \VÄ
bV� \Å]�

>VÝ Vcg\V QØ _cg�\ ¶\U Q½ dÅ P�c Q½� ÕºW RW�\ QV] ^VÝ
Vcg\V YVW P�c Q½ �g PO\ \VÅ b`Ä�\U�

<�c \VÄ ^VÝ Vcg\V YVÙ\U Õ�\U â _cg�b ÕW\V QàO VW�c
b`Ä�\U d� d�\ Õ� Q]\ QÆW [Ñ\V� bVÑ b`]\U bV�W UWO\ " bc�\
ÕÄãQ _cg�\ YVW�c \ºW Õ�\ �g PO\ _c�\� DÅ �g PO\ _c�\ a�
_cg�b Õ�\V d� aÖ YW�\ ÕØ�

>VÝ Vcg\V QØ _cg�\ bVO[ UWO bVO[ YVÉ] â YW�\� d� d�\ Õ�
\VÅ b`Ä�\U bº] \VË\U \Vc Q�c Q�\ bVW�b QV] b`� Q]\� aÖ ZWÏ\
ZºQ UWËO ^VÝ Vcg\V dÅ \VÅ b`Ä�\U VÅ\U \UÅg d£W \VOc�

;Ù\ VÜQ d� bÙ\ UWÆ] bVÑ QØ ^V�\ _cO\ b`Ü\U� P�W dÑ \Ø Rºg
d� \VË\U bV�Q [�b bVÙ\U bVÄ�\U� [Å b`]\U ZÉ\V dÖQ bÙ\
UWÆ] dÅ Qc�Q a�\U� D� bÙ\ UWÆ] YVÙ\U ^VÉW UWÉ\U UWÉW `�\U
Z£\� [Å QVÔ b`]\U ^Vº[ dW \VÛ V�^ QàO bÙ\ UWÆ]� >VÝ Vcg\V
ÕÄãQ ^VÎ^ fW\ QV] Q]\ QÆW [Ñ\V [W�\ VÜQ� d£W ÕW�c YWÏ\ ^VÝ
Vcg\V ^VÉW bÖ Rºg QV] Q]\ QÆW d� ^Vº[ dW bÙ\ UWÆ]�

>VÝ Vcg\V ÕÄãQ ^VÎ^ QVÜ\ \¢W VÜQ YVÆQ V¢\ b`Ä�\U ^V�
bVÙ\U� D£W ÕW�c YW�\ UWÆ] RÝQ Qà\U UW�\U \VÄ b`Ä�\U ^V�
bVÙ\U� 1V«\U Vº\ \VÄ b`Ä�\U bÄ�
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<VË\U ÕW�c YW�\ \VÅ b`Ä�\U<VË\U ÕW�c YW�\ \VÅ b`Ä�\U _cW_cW Õ�\VÕ�\V
QV]QV] VVÜQ aW\V dÅÜQ aW\V dÅ ^̂VÝ VVÝ Vccg\Vg\V

B`� Q]\ dÅ ^VÝ Vcg\V ^VÉW(

• :Å[ Õß\U gÏc Q�c QàO VÜQ b�^�

• 1�\U bÆQ ZÅ[ dW�Q \VÅ b`Ä�\U�

• 0Æ] QV] \VÅ b`Ä�\U PW�b Zâ R] [Å b`� Q]\ \UVÓ VÜQ�

• >VÉW QØ b`ÆQV \VW�[ YVW \VÅ b`Ä�\U ÕÄO \VË\U \�W _cW�
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1Ø \UVÓO ZÅ1Ø \UVÓO ZÅ ����

0�b Pc�Q VÜQ aW\V ^VÉW ÕW Õ�\ b`Ä�\U VÜQ ' \Ê[� 1Ø \UVÓO ZÅ
b`� Q]\ YVW YV]É\U dÅ] $�% bc�W� ^VÉW Õ�\ b`Ä�\U ^V� bVÙ\U
VOg b`Ä�\U YVÆQ� [Å \VÅ b`Ä�\U ÕØ QØ Õá ÕW�c YW�\ \VÄ
b`Ä�\U ^V� bVÙ\U�

6ÜQ aW\V ^VÉW Õ�\ Z£^ VÜQ Õ�c Õ�\� \U]ºW b`¼ \UVÓ QØ Zâ R]
QVÒ\V ÕÆ\U� B¼ Z£^ [�c UWÆ] QV] Õ�\ Z£^ ��� [�Q RÞ VOW Z£^
\Åg YVÙ\U � b`]\U Z£^ VÜQ P�b Pc�Q�

1�\U bÆQ bÒQV QÖQ ZÅ[ dW�Q UWËO \VÅ b`Ä�\U� dÅ ^VÝ Vcg\V�
Õ� ÕÄO Õ�\ aÖ b`O] Õ�W dÅ YW\V \UVW�[� QVW bW�b dÅ \V�\ RW�\
\VË\U ^VÆb b`W�\ QàO VÜQ aW\V� @�b _cO\ b`Ü\U� YVW ^VÝ
Vcg\V dÅ \VÅ b`Ä�\U Õ�\U â \VË\U â YW�\� Ä£Q [c�\ d£W
\VOc� Õ� ^VÝ Vcg\V Q�\U bÆQ ZÅ[ dW�Q dÅ Õºb [¶Q QO] ÕW�[
b�b \V�b d£W UWÆ] dWÏ\ dÅ \VÇ\ dWÏ\ QàO \VÅ b`Ä�\U�

1�\U bÆQ ZÅ[ dW�Q d£W \VÅ b`Ä�\U dÅ � \VÅ QØ \VW�c ^VÄ¢\U
RW�\� 1V«\U Vº\ \VÄ Pc�W VÜ^ UWËO \VÅ b`Ä�\U dÅ ^VÝ
Vcg\V� VÜ^ b`]\U Z£^� Pc�W U�^ [�b d� Õ� bÅW VÜQ� aÖ _cO\
V� Pº\ PÍ� Õ� bÅW d� `Äãc QVÍ� d�d� <VÄ\U Qà\U QØ ZßQ \ØW
_cO ÕW�\ bV]ºW� V]�Q U�^ \VOc YVW ÕÄO Q]\ Õ�\ b`Ä�\U V]�Q
YVW ÕW QV¢W dcW d£W \VOc�

1VÔ QØ VW�c b`Ä�\U ÕÄãQ ^VÎ^ QV] VÜQ aW\V \UVÓ VÜQ� 2] ÕØ
\VÅ b`Ä�\U ^VÉW PW�b Zâ R] VÜQ aW\V \UVÓ VÜQ� <�c \VÄ P�
P�\V \VÅ b`Ä�\U ÕÄãQ _cg�\ Õ×W UW�g QV¶\U \V�\ QàO PÆQ
aÓ� \�c \VÄ VÜQ aW\V \UVÓ VÜQ V¢\  bc�\ dÑ P�\V�

AÖ R�g VÜQ dÅ Qc�Q a�\U QàO b`� Q]\ b`]\U \VÅ b`Ä�\U ZÅ
YVÙ\U ^VÉW QVÔ QØ b`ÆQV \VW�[ QàO \VÅ b`Ä�\U� [Å b`ÆQV
\VW�[ Q×\ PO] U�[ QÉ ^VÝ Vcg\V dÅ VÜQ aW\V�
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BÆQ RÝ\UBÆQ RÝ\U QQàOàO ^̂VÝ VVÝ Vccg\Vg\V

>VÝ Vcg\V QØ bÆQ RÝ\U dÅ] \VÅ b`Ä�\U [�W \UÅg _cO(

• 1Ù\U dW�Q QàO �g PO\ \VÅ b`Ä�\U�
• 1c�Q \ØW QVcg�\ d£W UWÆ] dWÏ\ dÅ \VÇ\ dWÏ\ aÄ ^Vº[�
• 6�W ^VÝ Vcg\V�
y Â YW�\ QàO V�W ^VÝ Vcg\V b`]\U Z£^�
y BW�Q QàO \VÅ b`Ä�\U� \VË\U Pc�W VÜ^ [�b� Pc�W VÜ^ d�

Õ� bÅW RÅ\V QV] ^VÝ Vcg\V dÅ b`� Q]\ b`]\U \VÅ b`Ä�\U�
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1Ø \UVÓO Z1Ø \UVÓO ZÅÅ����

�g PO\ \VÅ b`Ä�\U� QàO b¼\U b`Ä�\U� QØ _cg�\ Õ�b `O \�W _cW
d� Q�\U bÆQ ZÅ[ dW�Q UWËO ^VÝ Vcg\V dÅ \VÅ b`Ä�\U� <�W _cW
\Åg QØ bV� \VÄ Qc�Q ÕÅ[ bV]ºW UWËO \VÅ b`Ä�\U dÅ ^VÝ
Vcg\V dÅ aÖ V×O Õ�\U fÈ V�W QàO [�W Z£^ VÜQ� BVÙ\U bVÄ�\U
\VÅ b`Ä�\U [�W ^VÝ Vcg\V \ØW QVcg�\ d£W \VÅ b`Ä�\U �� 
Z�\ b`]\U \Ê[� ;ÝQ ÕÒQV d� Pc�W \ØW QVcg�\ ZÅ ^VÝ Vcg\V�
UWÆ] dWÏ\ dÅ U�[ QØ \VÇ\ dWÏ\ aÄ ^Vº[� QÞ\U Õ� _cS\ PW�b
\VOc� Y� QV] \VOc d� QÆW \V�\ RW�\ dÅ PW�b `Û d� QÆ bÒ\V QàO
[�W b`� Q]\� d� aÖ _cO\ V�� aÖ ^VÆb b`W�\ dÅ ZÅ[ bV� \Å] Õ�
UWß^ Õ� b`� Q]\ ^VÆb b`W�\ b�b \V�b�

;�W \Ê[ VÜ^ [�b b�b QÉ ^VÝ Vcg\V� Õ� bV� VW�\ `Û `Å\U d�
aÖ ZWÏ\ ZºQ UWËO ^VÝ Vcg\V dÅ UWÆ] dWÏ\ d� \VË\U ^VÆb b`W�\
QàO b¼\U Z£^ VÜQ� <UVÓO ZÅ QÆQV bV¶Q _cO\ V� d£W \VOc b`]\U
Z£^ VÜQ� ^VÄ¢\U bV¶Q Rºg QØ QV�b ZÄã\U dÅ a� ZÄã\U� \ØW d�
QÆQV bV¶Q Q�\U bÆQ b`O] Õ�W ZÅ[ dW�Q UWËO ^VÝ Vcg\V dÅ UWÆ]
dWÏ\� <VW�c b`Ä�\U VÜQ� QVÜ\ Z�^ `O V�W ^VÝ Vcg\V QV] [�W
Z£^�

6�W ^VÝ Vcg\V dÅ UWÆ] dWÏ\ Z£^ Õ�b `O Pc�W bVÉ] Zc�\ QàO
^VÝ Vcg\V� d� Õ� bÅW QØ ZWÏ\ _cO\ QàO Z£^ VÜQ� QV«\U Vº\
\VÄ b� QV¶Q bVÉ] Zc�\ QVc\U QV] Z£^� d� b`� Q]\ dÅ bc�W b`��
d� d�\ Õ� c�\U `Äãc QVÍ� dÅ] ÕÄ�\U P�b Vã^ ^VÆ^��� <U]ÅW
`O V�W ^VÝ Vcg\V b� QV¶Q `O Pc�W Rc \U]º\� bW�Q QV] b`� Q]\�
<VÅ b`Ä�\U dÅ �g PO\ \VÅ b`Ä�\U QØ bV� b� QV¶Q \VW�c Pc�W
bW�Q YVÆQ \VOc� Pc�W VÜ^ [�b V]�Q ZÅ \VË\U Pc�W bVÉ] Zc�\
QV] b�b QÉ ^VÝ Vcg\V� 6]�Q QØ bV� ZÅ Pc�W VÜ^ d� Õ� bÅW \VÄ
PÑ\V Zc�\ d� UWÆ b`� d� b`Ä�\U VÜQ� d� \VË\U ÕW�c YW�\ dÅ aÖ
^VÆb b`W�\ d� b`� Q]\� V]�Q ZÅ Pc�W VÜ^ bVÉ] Zc�\ d� aÖ ^VÆb
b`W�\ [�W \UÅg QàO \VÅ b`Ä�\U�

>VÝ Vcg\V Qà\U QØ bÆQ RÝ\U dÅ] aÖ ^VÆb b`W�\ QàO b`� Q]\�
YVW QØ aÖ Õ�\U UØ^ QàO QVO [�� QV«\U Vº\ \VÄ bVO[ UWO
Õ�\U UØ^ Rºg VÜQ� VOg ZÅ \ØW d� \UÅ\V VÜQ dÅ dW�Q ZÅ[� QV�
bVÖQ b�^ QV] VÜQ aW\V�

>VÝ Vcg\V YVÙ\U QØ bÆQ RÝ\U b`ÖQ bW�^ dÅ] \VË\U \�W _cW dÅ
Zc�b Z�� QàO b`Ä�\U ^V� bVÙ\U� <VË\U \�W _cW dÅ Zc�b Z� Õ�b
\VÄ aOc(

• ?c�Q V�W ÕÄO `O Zc�b Z� QV] b`Ä�\U ^V� bVÙ\U� [Å QØ UÒO
b`� QV] b�b QÉ b`Ä�\U ^V� bVÙ\U b`]\U QÉ \Ä£Q�

• 0� b`Ä�\U P� UWÆ] RÝQ Yâ Rcg�b \UV� _cg�b� dÅ \UV�
_cg�b QØ UWÆ b`� QV] b�b QÉ b`Ä�\U ^V� bVÙ\U b`]\U \Ä£Q�

• ?c�\ dÅ bÔ\V Õ�b `O \VË\U [ÝQ ÕÒQV dÅ dºQV `Û UW£W Vº\
b`]\U b¼\U b`Ä�\U ^V� bVÙ\U Q¢ a� dÅ b`]\U ^Vº[ dW QàO
Zc�b Z� b`Ä�\U ^V� bVÙ\U�

• �g PO\ \VÅ b`Ä�\U Õ�b `O \VË\U \�W _cW \VÅ b`Ä�\U
RÅ\V `WÏ\U QV] [�W b`Ä�\U VÜQ�

15
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�g PO\ _c�\ ÕÄO `O PWÏ\ UW£W dÅ ÕÄ�\U VÄ£\U QV] [�W
b`Ä�\U Õ� b¼ ÕØ \VÅ b`Ä�\U ZÅ[ dW�Q bVS] \Vc Q�c QàO Zc�b
Z� b`Ä�\U ^V� bVÙ\U� 1V«\U Vº\ \VÄ �g PO\ \VÅ b`Ä�\U QVWO
`O \VË\U UW� VÜQ QV] [�W b¼\U Z£^�

16
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DÒ RÝDÒ RÝ

d� Õ� bÅWd� Õ� bÅW \VÅ\VÅ b`Ä�\U� ^VÝb`Ä�\U� ^VÝ VVcg\Vcg\V
Q�\U bÆQ ZÅ[ dW�QQ�\U bÆQ ZÅ[ dW�Q

17
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"<U]ÅW `<U]ÅW `OO UWÆ] dUWÆ] dWWÏ\ ^VÝÏ\ ^VÝ b`ÆQV Qàb`ÆQV Qà\\U QU QØØ \V�\V�\\ â YW�â YW�\\ QàOQàO ""

^VÝ Vcg\V YVÆQ Qà^VÝ Vcg\V YVÆQ Qà\\U [c�\U [c�\ Q]Q]\\ QàQàOO VÜ QÞ\VÜ QÞ\UU UWUWOO ÕÑ\U ÕWÕÑ\U ÕW

b`Äãb bcgb`Äãb bcg��b dÅ] \VË\U bV�W UWb dÅ] \VË\U bV�W UWOO\ YV\ YVÆÆQ \VOcQ \VOc QàOQàO bVÆ\UbVÆ\U [�b�[�b�

1Ø \UVÓ1Ø \UVÓOO ZZÅÅ dW�dW�QQ RºRºgg VÜQ \VÄ bV� aVÜQ \VÄ bV� a�� P�P� QQ�b UWÆ�b UWÆ\\ Õ]ºÕ]º\\ bVÅ\VbVÅ\V

\VW�c [É\V\VW�c [É\V�� QV]QV] QQÉ \VËÉ \VË\\U VÜU VÜQQ aW\V bVS] VÜQaW\V bVS] VÜQ ddÅ \VËÅ \VË\\U VÜU VÜQQ

aW\V ÕW \UVÓ VÍ�aW\V ÕW \UVÓ VÍ�"
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<UÅg \UVÓ<UÅg \UVÓ VV]�Q \UVÓ VÍ b]�Q \UVÓ VÍ b`̀]\U bV�W]\U bV�W
UWO\ ÕO\U VÜQUWO\ ÕO\U VÜQ

DÅ] UWËO bVÆ\U [Ä�W VOW :W\S QØ ÕÄO Qc�\ a� ZWÏ\ ZºQ QV]
UWÆ] dWÏ\ Rºg� 1VO [� QàO :W\S QØ dW�b fW\ QV] \Ø ÕÄãQ \UVÓ

bVÏ[ � bc�\ Z�� aOc \VË\U \UÅg \UVÓ Z� <ØSZ� P�W dÑ QÉ UWO

ÕÑ\V ÕW b`Äãb bcg�b � <O�cg� 5WÆ] dWÏ\ ^VÝ b`ÆQV ÕÄO a� ZWÏ\

ZºQ QV] VW�c b`Ä�\U� ZÅ \UÄ�W _cg�b Õ�\V d� d�\ Õ� \Åg�

6W�c b`Ä�\U VÛW UWÆ] dWÏ\ ^VÝ b`ÆQV� QØ \VË\U UÑ Õ�Q PW�b

b`]\U bV�W UWO\ ÕØ� 5WÆ] dWÏ\ ^VÝ b`ÆQV QØ \ØW� Z£^ P�b Õ�c
ZÅ[ dW�Q d� Õ� bÅW [£W� aOc <ØSZ� dÅ QÉ ^V�\ VÄ£\U R�\ \�[

dÅ] bc�\ Õ�c bWÏ\� 1Ø \UVÓO ZÅ :W\S a� [�b \VW�c d� \UVS bW\

b¶Q� ^VW[� UWÆ] dWÏ\ � \U]ÅW b£W R�g dÅ ÕW bVO[ _cO\� \�c \Ø

^VÉW \UVÓ VÜQ� <U]ÅW `O UWÆ] dWÏ\ ^VÝ b`ÆQV Qà\U QØ \V�\ â
YW�\ QàO " ^VÝ Vcg\V YVÆQ Qà\U [c�\ Q]\ QàO VÜ QÞ\U UWO

ÕÑ\U ÕW b`Äãb bcg�b dÅ] \VË\U bV�W UWO\ YVÆQ \VOc QàO bVÆ\U

[�b� 1Ø \UVÓO ZÅ dW�Q Rºg VÜQ \VÄ bV� a� P� Q�b UWÆ\ Õ]º\
bVÅ\V \VW�c [É\V� QV] QÉ \VË\U VÜQ aW\V bVS] VÜQ dÅ

\VË\U VÜQ aW\V ÕW \UVÓ VÍ�

1à\U QVÒ\V \VÄ bV� 6W�c b`Ä�\U _cg�b Õ�\V� :W\S YVÙ\U
ÕÄãQ \UVÓ VÜQ b`]\U bV�W UWO\ ÕØ dÅ Õ� \UV� QVO [� ÕW b`Äãb

bcg�b VÍ dÅ] \UÅg \UVÓ [ÞO ÕÙ\U�
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20

"B`ºW VÍB`ºW VÍ ZZÅ [�bÅ [�b ^V�^V�\\ QàO dQàO dWW��QQ UWÆ] RÝQ�UWÆ] RÝQ� UWUWßß^ QV] VÜQ^ QV] VÜQ aW\VaW\V QQØØ

Q¢ V�W VW�c PW�b bVÖQ b� dQ¢ V�W VW�c PW�b bVÖQ b� dÅÅ bº] `Obº] `O YW\VYW\V \UVW\UVW��[ QV][ QV] QVÒ\V PQVÒ\V PÉÉ\\

bVÇ\bVÇ\�B`]\U d�\�B`]\U d�\ Õ�Õ� UWÆ] RÝUWÆ] RÝQQ ZZÅÅ RÄ£W [�bRÄ£W [�b ^V^Vºº[ d[ dWW [[ÅÅ VÜQVÜQ

aW\V O\ bÇaW\V O\ bÇ[[ bW\ bÄ�\UbW\ bÄ�\U ddÅ] aÖ VÄ£\Å] aÖ VÄ£\UU R�R�\\ dÅ adÅ aÖÖ _cO_cO\\ bÇ[ QàObÇ[ QàO

QÆQ UWÆ]QÆQ UWÆ] ddWWÏ\�Ï\�"
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21

B`ºW VÍB`ºW VÍ

�� ^VÄ¢\U b^VÄ¢\U bVV¶Q Rºg VÜQ YVÆQ¶Q Rºg VÜQ YVÆQ

:£^ $ b� QV¶Q ÕW \UVÓ VÍ QÞ\U d£W bV�g UWÆ]� :£^ a� ÕW ! \UÅg
bºW ÕÉ] 4c`� ;ÝQ ÕÒQV ÕW \UVÓ b`ºW VÍ ZÅ Õ� VÜQ aW\V VW�c PW�b

bVÏ[ d� Õ�b ÕOW� 1Vcg�\ ÕW a� ZÅ[ QV] VÜQ aW\V bVÏ[ b× [×

`�W Õ�Q bVÏ[ QÇc VÛW� [Å QVß\U \Ø bÖ Õ�Q `O dÅ [c�\ ÕÄãQ

QØ aÖ b`É Z�W�

6ÜQ aW\V a� bV�g \VË\U YVÆQ PW�b QàO Õ�b ÕOW \VË\U b�\U

Z£^ QàO Õ�b dÅ \VË\U [Ù Õ�b fÎb� [Å bV�W UWO\ b¼ Õ�W fO fÙW
bcg�b ^Vá Z�^ ÕÈ bº] `O bVWÏ\ \VWÏ\� 1Vß\U \Ø bÖ a� [Ø dÅ]

\VW�c Z]ºW Õ�b ÕOW dÅ Õ� VW�c PW�b \UÄ�W bO Z�g Õ�b fÎb b¼

bVWÏ\ \VWÏ\ dÅ Õ� RÞ\U dÅ] \VW�c Z]ºW YVÆQ� DW�\ PÉ] bÅ\U

b`Ï\ V]Å\U ÕÉ] ÕØ QVß\U \Ø QØ ÕW fS[ _cO \VË\U d�b ZÇc
\Ê[ bº] bVÅ\V ÕÆ� [Å \UÄ�W bO Z�g b¼ [Ù Õ�b fÎb `O� 1Vß\U

\Ø ^VÉW VW�c ÕÄãQ b`]\U Õ�b ÕOW QØ QV¶O \VW�c bW\ b¶Q d�

bV�W _cÆ YV¶ fO fÄO�

B`ºW VÍ ZÅ [�b ^V�\ QàO dW�Q UWÆ] RÝQ� UWß^ QV] VÜQ aW\V QØ

Q¢ V�W VW�c PW�b bVÖQ b� dÅ bº] `O YW\V \UVW�[ QV] QVÒ\V PÉ\
bVÇ\�B`]\U d�\ Õ� UWÆ] RÝQ ZÅ RÄ£W [�b ^Vº[ dW [Å VÜQ

aW\V O\ bÇ[ bW\ bÄ�\U dÅ] aÖ VÄ£\U R�\ dÅ aÖ _cO\ bÇ[ QàO

QÆQ UWÆ] dWÏ\�

<VË\U d�\ Õ� bVÖQ b� d� bV¶Q Ê\� \¢W \UÝ b`ß bVÑ Õ�c QØ PÅ\

bVÉ] _cO d£W ^VÝ Vcg\V� [Å b�b QÉ O\ bÇ[ Õ� U�W Q]\ QÆW ÕW

\UVÓ b`ºW VÍ�
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";ÝQ ÕÒQV;ÝQ ÕÒQV ZÅ ZZÅ ZÅÅ[ QV] VÜ[ QV] VÜQQ aW\VaW\V b`�b`� \\Ï\ VW�Ï\ VW�cc PW�b V¢\ YVW QPW�b V¢\ YVW QØØ

aÖ VÜQ VÛW QVc\U� daÖ VÜQ VÛW QVc\U� dÅÅ bÖ QVá b`]\bÖ QVá b`]\UU QÙ\QÙ\UU dWdW��Q QàQ QàOO QVÒ\V [QVÒ\V [ÑÑ\V\V

dÅ bVÙ\U QdÅ bVÙ\U QÉÉ[ V[ VWW�c PW�b d£W \VOc YVW�c PW�b d£W \VOc YVW ZZÅÅ[ dW[ dW��Q QVc\U�Q QVc\U�"
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5WÆ] RÝQ b`]\U dÅ \U]ÅW Z£^ VÜQ5WÆ] RÝQ b`]\U dÅ \U]ÅW Z£^ VÜQ

6ÜQ aW\V Z£^ # bÑ[ VW�c d� YVc dÖQ QàO QVß\U \Ø� 1Vß\U \Ø

Õ�b \VW�c QÇc VÛW� [Å Q�\ ^VÉW QØ QÇc b`É Z�W dÒ RÝ \VÄ(

• 1Ø â \UVÓO UÑ YVW \UÄ�W bO [c�\ [� Q]\ ÕÄ�\U fO Z�

^VÒO PÏ\ \U]ÅW ^V�� dÅ OW ZÅ \UÄ�W _cg�b Õ�\V ÕÄãQ bVW�b

Z�^ fO Z�-
• BºW aO] QØ bW�\ [� bVÏ[ \VÅ bV� [Å YVÙ\U QØ bW�\ Õ�

[� bVÏ[ V�W b`Ä�\U bV� bVO] -

B`� Q]\ ZÅ[ dW�Q VÅ] V¶\U d£W \VË\U bV�Q [�b� @�W aOc ÕØ
QVß\U \Ø dW�b PÅW d� \VË\U YVØ YVÊ\ dÅ \VË\U UWÉW ÕÆ^ QV]

aÖ bV�Q [�b ÕØ� `�W ZÅ[ \VÄ bV� \Å] Õ� QVß\U \Ø QVcg�\

\VË\U YW�\ bV¶Q ÕØ QV] \VË\U VÜQ aW\V Z£^ YVÆQ� ;ÝQ ÕÒQV
ZÅ ZÅ[ QV] VÜQ aW\V b`� \Ï\ VW�c PW�b V¢\ YVW QØ aÖ VÜQ VÛW

QVc\U� dÅ bÖ QVá b`]\U QÙ\U dW�Q QàO QVÒ\V [Ñ\V dÅ bVÙ\U

QÉ[ VW�c PW�b d£W \VOc YVW ZÅ[ dW�Q QVc\U�

1ÆQV bV¶Q ZÅ[ dW�Q \Åg ZÅ Õ�b `O ÕW�c YW�\ b] Z£\ QV] VÜQ

aW\V� 2Ó \VWÏ\ UWÆ] dWÏ\ ZÅ \UÄ�W QØ b`ÆQV \VW�[ b`]\U dW�Q

UWÆ] RÝQ� \VÄ\U VÜQ aW\V R�\ R�\ bÖ ÕW�c YW�\ dÅ Y�b bVßQ
b`]\U QÙ\U bÆQ VÜQ dÅ bÖ QØ b`ÆQV \VW�[ QVÒ\V [Ñ\V dÅ QV]

\VOc�

>VÄ¢\U bV¶Q Rºg \Åg ÕS[ QV] VÜQ aW\V \VW�c Q¢ V�W VÜQ

VÛW� VÜQ aW\V ZÅ[ dW�Q b`Ï\ \VW�c ^VÄ¢\U bV¶Q dÅ \VW�c YVØ

YVÊ\ YVÆQ \VOc b`]\U QÞ\U [�b ZßQ� >VÄ¢\U bV¶Q Rºg \Åg ZÅ

[� `O QV] [�W VÜQ aW\V QØ QÆW bVÒQV bVß `WÏ\U� dÅ b¼ ÕØ R�\
Õ�\ aÖ ^VÆb b`W�\ QÆ \VÇ\�
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"6Ü QØ6Ü QØ \ØW\ØW QVcg�\ d£W \VOc dQVcg�\ d£W \VOc dÅÅ a� bÑ[a� bÑ[ [�b[�b UWÉW _cg�b� AOc ÕUWÉW _cg�b� AOc ÕØØ

VÜ ÕÄO `O \VW�c â YW�\ YVÆVÜ ÕÄO `O \VW�c â YW�\ YVÆQQ \VOc\VOc"
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B�[ `½OB�[ `½O

6O\O`RW `�b Pc�\ aOc UW� bV� bVO]� 9VW UWÆ] dWÏ\ Rºg bV� bVO]
\ØW QVcg�\ d£W \Ø d� dW�Q Pc�\� bVÑ \Ø QØ Y� ZÅ \Ø YVÙ\U
ÕÄãQ ^VÎ^ b�[ YVÙ\U QØ Æ] _c�\ QÞ\U QVc\U d£W \VË\U b`�
YVÆQ� 6Ü QØ \ØW QVcg�\ d£W \VOc dÅ bÑ[ [�b UWÉW _cg�b� AOc
ÕØ VÜ ÕÄO `O \VW�c â YW�\ YVÆQ \VOc�� 1V«\U Vº\ 6O\O`RW
RÞ\U \VÅ b�[ QàO UWÆ] dWÏ\� [Å \Ø ÕW b�[ b`]\U �� ^Vßb
b`Ä£Q YVW \VË\U Õ¶O b`� YVÆQ b�[� dÅ \Ø ÕÄãQ b�[ QØ Æ]
_c�\ ZØb �\Ø [O\U bVS] bVÏ[ Õ� ZØb�� V]�Q ZÅ b`S] bVÏ[ [Å\
QVS QV� ^V�\U b�[�-

5WÆ] dWÏ\ PÅ\ _cO d£W VW�c b`Ä�\U dÅ QVO [� QàO 6O\O`RW�
@�W VÜ QÞ\U _cg�b Õ�\V b`S] [Å\ QVS b`c£Q ^V�\U b�[�
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"5WÆ] dWÏ5WÆ] dWÏ\\ Q�Q�\\ PW�b \VËPW�b \VË\\U QVW bW�b� ÕU QVW bW�b� Õ�� b`Æ\V \VËb`Æ\V \VË\\U ^V¶QU ^V¶Q bbºº^̂

QV] VÜQ aW\V YVW RºQV] VÜQ aW\V YVW Rºgg [Ù[Ù\\ \Åg\Åg�� 1Ù UWÆ] [c�\1Ù UWÆ] [c�\ PW�b bV¶Q ÊPW�b bV¶Q Ê\\

\Å] Q�\Å] Q�\\ ^VÉW b`Æ\V `O� d^VÉW b`Æ\V `O� dÅÅ bV¶ \Å] ÕÄbV¶ \Å] ÕÄããQ bV� dÅ]�Q bV� dÅ]�"
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6ÜQ \�W b`ã6ÜQ \�W b`ã

AOc [ÞO VÍ Z£^ VÜQ [Ù\ ZÅ[ \�W b`ã� 5WÆ] dWÏ\ ^VÝ b`ÆQV

Z£^ VÜQ \Åg PW�b( 5WbbS P� R� ¶\U P�b� B`]\U bÙ\ UWÆ] QàO

;WQVOSZ Q�[ YVÙ\U ÕÄãQ Ê\ \VË\U bV¶ QØ QV¶O Vcg�b
bÄ¢\U� :S\S Ê\ QVOg� DÅ 0OPOY YVÙ\U ÕÄãQ ^VÎ^ Ê\ bV�b VS]�

2] ÕØ [Ù\ VÜQ \�W b`ã \Åg ^VÉW PÅ\ Zc�\ d£W ^VÝ Vcg\V dÅ]
Pc�W VÜ^ ^VÝ Vcg\V� 5WÆ] dWÏ\ Q�\ PW�b \VË\U QVW bW�b� Õ�

b`Æ\V \VË\U ^V¶Q bº^ QV] VÜQ aW\V YVW Rºg [Ù\ \Åg� 1Ù

UWÆ] [c�\ PW�b bV¶Q Ê\ \Å] Q�\ ^VÉW b`Æ\V `O� dÅ bV¶ \Å]

ÕÄãQ bV� dÅ]� 1Ù bO Q�\ ^VÉW bÑ[ VW�c QàO b¼\U VÜQ aW\V Õ�
YVW Rºg YVÙ\U P� b`� \UºW dÑ \VË\U YVØ YVÊ\ ÕØ� QØ \VÄ bV�

VÜQ aW\V b�b QÉ ÕW�c bVÛO [É\�

1Ø ZÅ[ V�\ Ä£Q d£W [�W b¼\U ^VÝ Vcg\V� OW QØ \VW�[ dÝ UÑ�

;� QàO 5WbbS a� ÕÄO QV] Q]\ \VË\U bV¶ UWO d� Q�\ bVW�b� Õ�

\Ø bÖ ZÅ[ bV¶Q Ê\ QV] \Ø� µW�c ÕØ Q�\ ^VÉW RÞ\U bVÏ[ bV�W

UWO\ QVc�\ P�� QÙ UWÆ] Q�\ PW�b VÜQ aW\V a� ZÅ[ UÑ b`]\U UW�
VÜQ ÕØ� ;� QàO 0OPOY a� bVO[ UWO dÅ] [�b bV�W UWO\ ZÅ[ d�

Õ� bÅW bV¶Q Ê\ /W 1�^�

B`]\U Pc�W VÜ^ bÑ[ `O UWÉW ÕÆ^� [Å OW Qà\U dcW d� VÅW Z×\U�

;�b UWÉW _cg�b d¼O ZÅ[ QV] [ÜW \UÄ�W [� [O\U� bÒQV QÖQ dÅ

aÖ Q�\U bÆQ ZÅ[ dW�Q QVc\U QàO ^VÝ Vcg\V�
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;ÝQ ÕÒQV QàO \VÅ b;ÝQ ÕÒQV QàO \VÅ b`Ä`Ä�\U�\U ^̂V�V� bbVÙ\UVÙ\U

1Ù\U bÆQ QàO \VÅ b`Ä�\U ^V� bVÙ\U ZÅ Q�\U bÆQ ZÅ[ dW�Q
QVc\U d£W ^VÝ Vcg\V Õ� ZÅ[ QV] VÜQ aW\V VÜQ VÛW \VË\U
YW�\ bV¶Q� \VË\U YVÉ \Ê\U� ^VÄ¢\U bV¶Q ZÅ[ dW�Q� dÅ bV�
VW�\ RW�\ Õºb� b¼ ÕØ [£W R�\ R�b Õ�\ aÖ ^VÆb b`W�\ QàO [�W
b¼\U QÆ \VÇ\ VÜQ aW\V�

<VÅ b`Ä�\U ^V� bVÙ\U bº] `O [�b YVc\U QËO ZÅ bVÄ�\U bV¶Q�
bVÒQV bVß b`]\U QÙ\U bÆQ� dÅ b�^ b`c\U bÄ bÄ�\U� Õ� R�\ Õ�\
aÖ ^VÆb b`W�\� TO\ bO aW� dÅ VO] V¶Q Õ� VÜQ VÅ\V QàO [�W VÜQ
aW\V� QØ \VÄ d�g \Ø [£W bÖ bW\ dÅ] YVÉ \Ê\U QàO \Ø dÅ b¼ ÕØ
[£W bÖ _cg�b Õ�\V ÕÄãQ dW�Q ZÅ[ QàO QVÒ\V \Ø�

<VÅ b`Ä�\U ^V� bVÙ\U a� ZÅ[ QV] VÜQ aW\V UWÛW d� bW�\U
RO\[OQV� dÊ\ VØO� dÅ VW�c bVÏ[ \VË\U \�\ dÊ\ VØO YVÆQ�
QÞ\U d£W aÖ VW�c PW�b d� Q]\ \UÄ�W QàO aÖ ZWÏ\ _cO\ d£W bVWÏ\
\VWÏ\� <VÅ b`Ä�\U Q×\ bº] QV] VÜQ aW\V [�b bW\V bV�\
QVc�\ P� d� aÖ bÖ _cg�b Õ�\V� b`ÆQV \VW�[ QVc\U� QÙ\U P�\U�
dÅ \UVÓO dÝ b`]\U fÈ V�W d£W bÖ R] dÅ RÇ\ QVá� 5WÆ] RÝQ
b`]\U \VÅ b`Ä�\U ZÅ Qc�Q a�\U [�W \UÅg� R] ÕØ ^VÉW fÇg
RÖ\U b`Ï\ bÖ R]� QÇ\ Õ�W dÅ RÇ\ QVá�

<VÅ b`Ä�\U ^V� bVÙ\U ZÅ QÙ\U bÆQ QàO _c�\� �g PO\ _c�\ QØ
b`ÆQV \VW�[ ZÅ [ÜW b`� Q]\ b`]\U _c�\ ÕÄãQ [W�\ ^VÒ Õ�\
b`Ä�\U VÜQ ^V� bVÙ\U� �g PO\ _c�\ ÕÄO `O [ÝQ ÕÒQV dÅ PWÏ\
UW£W QV] \VÅ b`Ä�\U b`]\U ^Vº[ dW Zc�b Z� QàO b`Ä�\U ^V�
bVÙ\U�

;�W \VÅ b`Ä�\U QØ b`ÆQV \VW�[ b`]\U ^Vº[ dW UWÆ] RÝQ QV�b
ZÄã\U QVW�c bVS] [ÝQ ÕÒQV QàO \VÅ b`Ä�\U ^V� bVÙ\U� dÅ
ÕÄO `O b� QV¶Q Rºg VÜQ dÅ ^VÄ¢\U bV¶Q QàO b`Ä�\U�

6ÜQ aW\V dÅ ^VÝ Vcg\V Q�\U bÆQ ZÅ[ dW�Q d£W \VÅ b`Ä�\U Õ�
Õºb Õ�\ QÆW ÕW�[ gÏc Q�c QàO \VÅ b`Ä�\U ^V� bVÙ\U�
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;c�\ PW�b bVÏ[ bÅW ZW�c;c�\ PW�b bVÏ[ bÅW ZW�c __cÒ d� ÕÜQcÒ d� ÕÜQ __cO(cO(

B`Ï\ ÕÅW \Sb QàO 0� UWÆ] RÝQ �eee�cd[�RY� _cÒ d� a�

bÑ[ bVÏ[ \VW�c bÅW ZW�c QVW bW�b V¢\�

2Ä£W “:]dS ]U `SUZS`“ dÅ “4]ZYSaY]ZS\“ _cÒ
d� bÑ[ bV�g QV«\U Vº\ \VÄ(

Bekendtgørelse af lov om folkeskolen (Folkeskoleloven)

<UV� _cg�b<UV� _cg�b dd������

Bekendtgørelse om formålet med undervisningen i folkeskolens
fag og obligatoriske emner med angivelse af centrale
kundskabs- og færdighedsområder

Bekendtgørelse om tilsyn med folkeskolens elever i skoletiden

Bekendtgørelse om befordring af elever i folkeskolen

Bekendtgørelse om foranstaltninger til fremme af god orden i
folkeskolen

Bekendtgørelse om valg af forældrerepræsentanter til
skolebestyrelser i folkeskolen

Bekendtgørelse om sygeundervisning for elever i folkeskolen
og visse private skoler

Bekendtgørelse om folkeskolens undervisning i dansk som
andetsprog

Bekendtgørelse om folkeskolens modersmålsundervisning af
børn fra medlemsstater i Den Europæiske Union, fra lande, som
er omfattet af aftalen om Det Europæiske Økonomiske
Samarbejdsområde, samt fra Færøerne og Grøndland

Bekendtgørelse om folkeskolens specialpædagogiske bistand til
småbørn

Bekendtgørelse om faget tegnsprog i folkeskolen

Bekendtgørelse om folkeskolens specialundervisning og anden
specialpædagogiske bistand

29
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1VÔ R�\ d�(

Vejledning om tilsyn med folkeskolens elever i skoletiden

Vejledning om foranstaltninger til fremme af god orden i
folkeskolen

Vejledning om ekskursioner, lejrskoler og skolerejser mv. i
folkeskolen

Vejledning om folkeskolens indsats over for elever, hvis
udvikling kræver en særlig hensyntagen eller støtte

2Ä£W2Ä£W ”Udgivelser”, ”Online publikationer”
og ”Grundskolen” _cÒ d� a� bÑ[ bV�g_cÒ d� a� bÑ[ bV�g

Elever der forstyrrer undervisningen for sig selv og andre i
folkeskolen. Redegørelse til Folketinget

Faghæfter om samtlige fag i folkeskolen www.klaremaal.uvm.dk

Handicappede elever i idrætsundervisningen

Heldigvis er vores folkeskole for alle

Læsning – hvordan får vi godt begyndt?

Mobning skal ud af skolen

Skolebestyrelsen – i alt 8 hæfter

Skolebestyrelsesvalg 2001. En håndbog

Skolen og specialundervisning – om at lave individuelle
undervisningsplaner

Tosprogede børn og unge – 4 års skoleudvikling

Undervisning af elever med læsevanskeligheder

Undervisning af elever med synshandicap

Undervisning af elever med tale/sprogvanskeligheder

Kulør på skoleudvikling
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