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Forord

Folkeskolen er en omfattende virksomhed, som i sagens natur har en lang raskke menneskers
og myndigheders bevagenhed. De overordnede beslutninger for kommunens skolevaesen
treffes af kommunal bestyrelsen, som til gengadd skal leve op til de mal og rammer, som
falger af lovgivningen. For at samarbejdet omkring folkeskolen skal forega bedst muligt, er
det vigtigt, at alle parter har kendskab til bade rettigheder og pligter.

Det skal ikke vaae uklarhed om kompetencefordelingen, der laggger hindringer i vejen for et
godt samarbejde pa de enkelte skoler. Ma et med denne serie hadter er derfor - med fokus pa
skolebestyrelsen - at give et samlet billede af, hvem der har kompetence til at bestemme
hvad i folkeskolesammenhaang.

Hadterne bygger til dels pa bidrag fra personer, der beskadftiger sig med folkeskolen i
praksis. De indeholder en beskrivelse af skolebestyrelsens réderum, der ligger mellem de
rammer og retningslinier, som fastleagges af de overordnede myndigheder, og den
kompetence, der er tillagt den enkelte skoles leder.

Haefterne peger pa de muligheder, skolebestyrelsen har, for at opna medindflydelse pa den
lokale skole og indeholder en raskke eksempler pa, hvordan man i praksis kan behandle
forskellige spargsmdl.

Dette hadte er det fjerde i rackken og giver en neamere beskrivelse af arbejdet i
skolebestyrelsen og af den kontakt, skolebestyrelsen skal havetil sit bagland.

lvan Sarensen

direkter, Folkeskoleafdelingen

Forsiden | Indledning
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Indledning

Dette hadfte handler om arbejdet i skolebestyrel sen og kontakten med "baglandet”.
Det har to hovedafsnit.

Det farste afsnit handler om arbejdet i skolebestyrelsen. Hvilke regler gadder? Hvordan
planlasgger man arbejdet? Hvad ma man? Hvad ma man ikke?

Det andet afsnit handler om skol ebestyrel sens kontakt med det naare bagland, dvs. skolens
avrige foraddre, medarbe derne og eleverne.

Skolebestyrel sens kontakt med omverdenen, herunder kommunal bestyrelsen, den
kommunale forvaltning og lokalsamfundet i avrigt behandlesi hadfte 5, mens skole-
hjemsamarbejdet behandlesi hadte 6.

B (e )
\Vﬁ?gﬁ'
<

Forsiden | Forord | Farste kapitel
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Arbejdet | skolebestyrelsen

Grundlaget for skolebestyrelsens arbejde

Gennem lovgivningen har Folketinget skabt de overordnede rammer for folkeskolen og
dermed for skolebestyrelsens virksomhed. Pa det |okale plan skabes de overordnede rammer
af kommunalbestyrelsen. Det sker gennem den skolepolitik, der feres, de ressourcer, der
tildel es skoleomradet og fordelingen af kompetence til de enkelte skoler.

Pa forskellige omrader adskiller skolebestyrelsens arbejde sig grundlasggende fra
bestyrelsesarbejdet i fx en privat virksomhed. Forskellen bunder blandt andet i, at der er tale
om en brugerbestyrelse, der fungerer i et politisk system.

En skolebestyrelse fungerer ikkei et tomrum. Skolebestyrel sens kompetenceomrade fremgér
dels af folkeskoleloven og dels af den lokale styrel sesvedtasgt for kommunens skol evaesen.

Skolebestyrelsens tilsynskompetence
omfatter alt, hvad der sker pa skolen

Skolebestyrelsens arbejde foregdr i et omrade, der pa den ene side afgraanses af de rammer,
kommunal bestyrel sen har fastlagt for skolens virksomhed, og pa den anden side af den
kendsgerning, at skolelederen tredfer alle konkrete beslutninger i hverdagen.

Praksis pa omradet er forskellig fra kommune til kommune. Men tendensen er, at man har
lagt stadigt flere omrader ud til skolerne og til skolebestyrelserne. Kommunalbestyrelsen kan
give endog meget stor indflydelse til den enkelte skole og den enkelte skolebestyrelse. |
princippet kan alle kommunalbestyrel sens befgjel ser - undtagen arbejdsgiver- og
bevillingskompetencen - gives videre til skolebestyrel sen.

Takket vaare en mangedrig tradition er der pa nassten alle skoler vokset en kultur frem
vedrgrende skolebestyrel sesarbejdet.
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Ifalge den kommunale styrelseslov skal kommunalbestyrelsen hvert andet ar redegere for
indholdet og omfanget af de kommunal e tjenesteydelser, borgerne tilbydes. Det sker i de
sakaldte servicedeklarationer, som er en af de muligheder borgerne har for at felge med i de
kommunal e tilbud.

Modellen for skolebestyrel sens arbejde er en samarbejdsmodel. Grundlaget for det gode
bestyrelsesarbejde er samtalen. At dette ogsa er slaet igennem i praksis, ses blandt andet ved,
at mange skolebestyrelser kun sjad dent anvender af stemninger, nar der tradfes beslutninger.

Hvilken indflydelse, der er givet til den enkelte skole, fremgéar af den kommunal e vedtasgt
for styrelsen af kommunens skolevaesen. Det ma vaare en forudsaetning, at skolebestyrelsen
er bekendt med vedtasgten og bilaget hertil.

| styrelsesvedtaagten kan man blandt andet ogsa se, om kommunal bestyrelsen har besluttet at
give foraddre- og elevreprassentanterne fast vederlag eller diager, og om
kommunalbestyrelsen har besluttet at yde godtgarel se for udgifter til befordring, tabt

arbg dsfortjeneste mv. efter de naamere regler herom.

Pa de omrader, hvor skolebestyrelsen ikke udtrykkeligt har faet tillagt kompetence, enten
gennem lovgivningen eller den kommunal e styrel sesvedtaagt, ligger kompetencen hos
kommunal bestyrel sen.

Ingen - heller ikke kommunalbestyrel sen - kan fratage skolebestyrel sen den indflydel se, den
har if@lge folkeskoleloven. Pa samme méade, som kommunal bestyrel sen kan give
skolebestyrelsen yderligere indflydel se, kan den traskke den eller dele af den tilbage, hvis
den ansker det. PA den anden side kan skolebestyrel sen ikke afvise de opgaver, den er tillagt
| felge loven, ligesom den ikke kan overlade sine opgaver til enkeltpersoner, udvalg eller
andre organer, fx et foraddrerad i skolefritidsordningen.

Det er en god idé, at skolebestyrelsen straks gar sig sin indflydelse klart og
melder den ud til den gvrige foraddregruppe. Det kan eventuelt vaaei
forbindel se med bestyrel sens tiltraaden, og det kan méske garestil et tema pa et
af de arlige mader med foraddrene.

. Pahvilke omrader har vi ret og pligt til at traeffe beslutninger?

. Hvad siger lovgivningen, og hvad siger styrelsesvedtesgten om tildeling
af yderligere kompetence?

. Hvilke omréder har vi i gvrigt indflydelse pai forlaengelse af skolens
"tradition”?
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Regler for skolebestyrelsens arbejde

Skol ebestyrelsen kan kun udeve sine kompetencer pa mader.

Skolebestyrel sesmaderne er ikke offentligt tilgaangelige. De er lukkede, hvilket ogsa
betyder, at det enkelte medlem ikke ma referere, hvad andre medlemmer har sagt. Det
gadder ogsa oplysninger, der ikke har fortrolig karakter. De enkelte medlemmer ma derimod
gerne sige, hvad de selv mener, med mindre der er tale om fortrolige oplysninger.
Tavshedspligten gadder alle medlemmerne - ogsa eleverne.

Skolebestyrelsens forretningsorden

Kommunal bestyrel sen fastsadter en vedtaagt for styrelsen af kommunens skol eveesen pa
baggrund af udtalelser fra skolebestyrelserne. Det skal blandt andet fremga af vedtaagten,
hvilke beslutninger kommunalbestyrelsen har truffet vedrarende skolebestyrelsernes
forretningsorden. Det skal saledes fremga, om skolebestyrelsen selv fastsadter sin
forretningsorden, eller om kommunalbestyrelsen pa forhand har stillet saalige krav - fx om,
hvor mange medlemmer, der skal vaaetil stede, far skolebestyrelsen er beslutningsdygtig.

| detilfadde, hvor skolebestyrel sens forretningsorden er besluttet i styrelsesvedtaggten for
kommunens skolevaesen, er der mulighed for at pavirke indholdet, nar man udtaler sig i
forbindelse med aandringer af den. Hvis skolebestyrelsen helt eller delvist selv fastsedter sin
forretningsorden, er det naturligt, at den nytiltradte skolebestyrel se tager den op til dreftelse
og eventuel revision.

Skol ebestyrel sens forretningsorden ber indeholde beskrivelser af

. Regler for madeindkaldelse, fx hvornar der skal holdes made, med hvilket varsel der
skal indkaldes, hvor og pa hvilket tidspunkt maderne skal afholdes.

. Fastsadtelse af dagsorden og frist for udsendelse af den.

. Bedlutningsdygtighed, fx om bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mere end
halvdelen af medlemmerne er til stede.

. Indkaldelse af stedfortraeder, fx om stedfortrasderen altid indkaldes, nar et mediem
har meldt afbud.

. Regler for formandsvalg, fx om afstemningen sker ved simpelt flertal, om formanden
vadgesfor alefire ar eller for et ar ad gangen.

. Bestemmelser om valgt af naestformand.

. Afstemningsregler.

Undervisningsministeriet har udsendt et vejledende forslag til vedteegt for styrelsen af
kommunens skolevaesen. Her er fordlag til forretningsorden for skolebestyrel sen, som man
kan tage udgangspunkt i. Skolebestyrelsen har pligt til at udarbejde en dagsorden og en
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beslutningsprotokol - der skal vaare offentligt tilgeangelig - og til at afgive arsberetninger og
afholde mader med foraddrene.

Skolebestyrelsens dagsorden

De fleste skoler har udviklet en tradition for udformningen af dagsordener til de forskellige
mgdetyper pa skolen, ogsatil maderne i skolebestyrelsen. Der kan vage god grund til at
overveje, om den made man indretter sin dagsorden pa, er den mest hensigtsmasssige for at
sikre en effektiv madeafvikling, og om den indeholder tilstraskkelige informationer til, at
skolebestyrelsen har det ngdvendige grundlag til at treeffe sine beslutninger pa. En dagsorden
skal kunne fungere som et informationsredskab - ogsa for de personer, der ikke deltager i
mgderne. Den ma derfor gerne vaare omfattende, men ikke indeholde oplysninger af fortrolig
karakter.

Fremgar det af dagsordenen:

« Huvilke punkter, der er bes utningspunkter?
. Hvilke punkter, der skal afgives haringssvar pa?
« Huvilke punkter, der er til draftelse/orientering?

Er dagsordenen hensigtsmasssigt tillet pai forhold til bilagsmateriale mv.?

Erfaringerne viser, at man i mange skolebestyrelser kan have gavn af at drefte, hvordan man
undgar, at punktet meddelelser tager det meste af tiden. Meddelel ser kan ofte med fordel
udsendes pa forhand, sa tiden pa selve madet kan bruges il vigtigere emner.

Endvidere kan det vaae en god idé at sadte de punkter, der har saglig interesse for eleverne,
farst pa dagsordenen. Det skal her bemaakes, at eleverne ikke ma overvage den del af
draftel serne, der angar sager om enkelte elever eller lagere.

Beslutningsprotokol

Der fares protokol over skolebestyrel sens beslutninger. | beslutningsprotokollen anfares for
hvert made, hvilke personer der var til stede, og den skrives under af de medlemmer, der har
deltaget i madet. Hvis et medlem har en anden opfattelse end flertallet, kan vedkommende fa
sin afvigende mening noteret i beslutningsprotokollen og medsendt, hvis skolebestyrelsen
skal sende sin beslutning €eller udtalelse videre. Skolelederen kan ogsa tilfgje eventuelle
bemaakninger i protokollen.
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Skolens leder eller stedfortraader er skolebestyrelsens sekretaar. Skolens leder bedlutter,
hvordan sekretaarhvervet skal deles mellem de to, og hvem der farer protokollen under
mgdet.

Beslutningsprotokollen skal vaare offentligt tilgeangelig. Hvis den skal have nogen
informationsveardi, ma den vaare sa beskrivende, at ogsa personer uden for skolebestyrelsen
kan falge med i, hvad der reelt er truffet beslutninger om. Beslutningsprotokollen maikke
indeholde fortrolige oplysninger.

| mange sammenhaange er det hensigtsmaessigt at tage et egentligt referat fra

skolebestyrel sesmadet. Det er skolens leder eller stedfortraaderen, der tager referat pa madet.
Referatet bliver sa den "protokol", der findes pa skolen om forhandlingerne i

skol ebestyrel sen.

Et egentligt medereferat eller en forhandlingsprotokol er ikke offentligt tilgeangelig. Men
hvis samtlige medlemmer er enige om det, er der ikke noget i vgjen for, at der sker en
offentliggerel se med den ssaedvanlige respekt for tavshedpligten. Hvorvidt man synes, det er
en god idé at offentliggere et egentligt madereferat, skal sesi sammenhaang med den
udformning, man gnsker at give beslutningsprotokollen. Uanset pa hvilken made, man
ansker at informere om skolebestyrel sens arbejde, bar informationen ogsa kunne laeses af
personer, der ikke har deltaget i madet.

Arets gang i skolebestyrelsen

Nar skolebestyrelsen skal planlasgge arets aktiviteter, ma man tage hensyn til den
kommunale planlaggning. De fleste kommuner udarbejder traditionelt en plan over skoledrets
administration. Den indeholder fx beslutninger om, hvornar skolerne skal afgive
kommentarer til rammeudmeldinger om budgettet, frist for udtalelse til nasste ars ferieplan
og frister for aflevering af virksomhedsplan.

Det er nadvendigt at udforme en samlet planlasgning af madeaktiviteterne pa den enkelte
skole. Det vil sige maderne i pasdagogisk rad, i samarbejdsudvalget, i foraddreradet, i
skolefritidsordningen osv. Skolebestyrelsens mader bar indga som en naturlig del i denne
planlaggning.

Selv om skolebestyrel sen udever sin virksomhed pa meder, er der intet til hinder for, at der
nedsadtes forskellige arbejdsgrupper til behandling af searlige emner. | sddanne grupper kan
der ogsa vaae deltagere udefra som fx medlemmer af pasdagogisk rad eller foraddre, der
maske har et saaligt kendskab pa omradet. De beslutninger mv., skolebestyrelsen
efterfglgende skal tradffe, skal atid ske pa et skolebestyrel sesmade.

Hvis skolebestyrel sens medlemmer er enige om det, kan formanden fa en slags searstatus,
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der indebagrer, at formanden i visse situationer kan handle pa egen hand, hvilket kan vaae
nadvendigt i akutte situationer. Det forudsadter imidlertid, at formanden efterfelgende
underretter den @vrige skolebestyrel se.

Virksomhedsplaner og arsberetninger

| mange kommuner og pa mange skoler har man gennem de senere ar udviklet en praksis
med at udarbejde virksomhedsplaner - nogle steder kaldet servicemdl. | nogle kommuner er
behovet for virksomhedsplaner opstaet pa baggrund af en vidtgaende decentralisering -
blandt andet af de gkonomiske ressourcer til skolerne. Derfor har der vaaret behov for, at
man fra politisk hold kan fglge med i, hvordan ressourcerne anvendes. | andre kommuner er
virksomhedsplanen et resultat af det udviklingsarbejde, man har vaaret optaget af pa skolerne.

Arbejdet med virksomhedsplanen tjener tre formal:

. Den er udgangspunkt for en dialog mellem forvaltning og kommunal bestyrelse om
det arbejde, skolen udfearer i forbindelse med virkeliggerelsen af de kommunale mal
for skolevaesenet.

. Den er et arbgjdsredskab for skolebestyrelsen, skolelederen og medarbejderne. Et
redskab, der skal medvirke til at virkeliggere skolens visioner og tilbud.

. Den fungerer som en ramme for det daglige arbede for |edel se og medarbejdere med
henblik pa at fastholde en skole i stadig udvikling.

Det fremgar af folkeskoleloven, at skolebestyrelsen skal udarbejde og afgive en arlig
beretning. Beretningen skal indeholde en beskrivelse af det forlgbne ar og er taankt som et
evalueringsredskab for skolens ledelse og et informationsredskab for skolens foraddre og
andre udenfor skolebestyrelsen. Beretningen ber endvidere indeholde en handlingsplan for
skolen for den kommende tid. Der skal naturligvis veare sammenhaang mellem
skolebestyrel sens arsberetning og skolens virksomhedsplan.

Det er ngdvendigt, at man i skolebestyrelsen drefter, hvordan de forskellige
bestemmelser skal administreresi forhold til den praksis, man allerede har med:

. Virksomhedsplaner.

. Madevirksomhed med kontaktforaddre og de avrige foraddre.

. Arbegjdet med udmelding af mal- og veardisagninger til foraddre og
andre.
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Skolebestyrelsen og
kontakten til baglandet

Skolebestyrel sens medlemmer har til opgave i fadlesskab at fastsadte naamere principper og
retningslinier for skolens virksomhed.

Medlemmerne i skolebestyrelsen repraesenterer tre forskellige parter, nemlig foraddrene,
eleverne og medarbeg/derne. Hver for sig er medlemmerne ikke bundet af noget egentligt
mandat. De skal varetage hele skolens interesser. Men da reprassentanterne hver for sig er
valgt af forskellige interessegrupper, er det naturligt, at der holdes en | gbende kontakt il
baglandet.

De tre gruppers kontakt til baglandet er emnet for det fglgende. | denne sammenhaang
beskadtiger vi os mest med foraddrenes kontakt til baglandet.

Folkeskolen er ikke nogen entydig starrelse. Der findes skoler, der omfatter alle klassetrin.
Nogle skoler omfatter kun de yngste klassetrin (fadeskoler), nogle kun de addste klassetrin
(overbygningsskoler), og andre omfatter alene 10. klassetrin. Herudover er der skoler med
speciaklasseragkker og egentlige specialskoler. Alene den forskellighed betyder, at
kontakten med baglandet ngdvendigvis ma tage udgangspunkt i den enkelte skoles egne
forhold.

Mgder med skolens foreeldrekreds

Det er i vidt omfang overladt til bestyrelsen selv at finde en model for de foraddrevalgte
medlemmers kontakt med den gvrige foraddrekreds. De eneste bindinger, der i den
forbindelse falger af loven, er, at skolebestyrelsen skal fastsadte principper for skole-
hjemsamarbejdet, og at skolebestyrelsen er forpligtet til at afholde et made med foraddrene
mindst én gang om aret. Pa dette mgde skal arsberetningen behandles.

Pa den méade har alle skolens foraddre mulighed for at faindblik i, hvad der er sket i

skolebestyrelsen i arets Igb, og hvilke tanker skolebestyrelsen har gjort sig for den
kommende tid. Herved far forad drene mulighed for at drefte arsberetningen med
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skolebestyrelsen og fremfare deres synspunkter.

Nedenfor er angivet nogle eksempler pa, hvordan forad drereprassentanterne kan informere
deres bagland om skolebestyrel sens arbejde og samtidig give baglandet mulighed for at
komme i dialog med forad drereprassentanterne.

Kontaktforaeldrerad/klasseforaeldrerad

Det er meget almindeligt, at skolen har organiseret sig med et kontaktforaddrerad/
klasseforaddrerad. Det bestar typisk af mindst to foraddre fra hver klasse pa skolen.

| forhold til skolebestyrelsen kan kontaktforaddrene fungere som bagland, sdledes at
skolebestyrelsen indkalder dem til made 2-4 gange om aret. Her kan skolebestyrelsens
medlemmer af preve deres idéer, inden de sates pa dagsordenen til et skolebestyrel sesmade.
Der kan ogsa vaae tale om tilbagemeldinger fra kontaktforaddrene til skolebestyrelsen -
hvordan géar det fx med samarbejdet i de enkelte klasser?

M gderne kan ogsa handle om arbejdet i skolebestyrelsen. Hvor vil vi hen med vores skole?
Hvordan gar det? Skal vi aandre kurs pa neamere bestemte omrader? Pa nogle skoler er det
den lokale foraddrekreds, der sadter dagsordenen for disse mader.

Nogle skolebestyrelser har udarbejdet et lille hagffte om arbejdet i kontaktforad dreradet. Det
udleverestil kontaktforad drene og gennemgas, inden der vadges kontaktforaddre i klasserne.

Arbejdsgrupper under skolebestyrelsen

En anden méade at inddrage flere foraddre i arbejdet i skolebestyrelsen paer at nedsadte
arbejdsgrupper, hvor der ogsaindgar foraddre, som ikke er medlemmer af skolebestyrelsen.
Grupperne kan ikke tragffe beslutninger pa skolebestyrel sens vegne, men de kan udarbejde
oplagg til skolebestyrelsen til videre bearbe dning.

Det kan tit vaae en fordel at inddrage aktive kontaktforaddre eller foraddre med saalig
interesse eller indsigt i et bestemt emne, skolebestyrelsen gnsker belyst neamere.
Arbgdsgrupperne kan vaae af blivende karakter eller nedsadtes efter behov.

Som eksempler kan naavnes:

. Enarbgdsgruppe om indretning af udearealer.
. Enarbgdsgruppe om indkeb af nye skolemgbler.
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| alle arbejdsgrupper gadder det om at udnytte den fordel, skolebestyrelsen kan have af at
inddrage de mange kradter, der ligger i foraddrekredsen.

Deltagelse i foreeldremgder

En yderligere og helt almindelig made for skolebestyrelsen at sikre kontakt til forad drene pa
er at deltage i foraeddremadernei de enkelte klasser. Pa disse mader kan foraddrene kommei
direkte dialog med det paged dende medlem af skolebestyrelsen, som samtidig kan orientere
om arbejdet i skolebestyrelsen.

Pa den slags mader kan man fx diskutere, om samarbejdet mellem skol ebestyrelse og
foraddrekreds fungerer efter hensigten, eller om man kan forestille sig en anden model for
samarbej det.

Det kan tit veere en fordel at inddrage aktive
kontaktforaeldre eller foraeldre med saerlig interesse eller
indsigt i et bestemt emne, skolebestyrelsen gnsker
belyst naermere

Det er amindeligt, at foraddrenei skolebestyrelsen deler klasserne imellem sig, saledes at
det er den samme reprassentant, der har kontakten til den enkelte klasse gennem en periode.
Det er lige sdalmindeligt, at alle foraddre opfordrestil at kontakte medlemmerne af
skolebestyrelsen, hvis de har noget pa hjerte.

Inddragelse af stedfortraedere/suppleanter i arbejdet og formgder

Stedfortraaderne kan inddrages aktivt i skolebestyrelsens arbejde. Pa den méde sikres det, at
flere far indflydelse ved lgsning af opgaverne i skolebestyrelsen. Det kan ske ved, at de fx
bliver medlemmer af forskellige arbejdsgrupper under skolebestyrelsen, eller at de inviteres
som gaester til enkelte mader i skolebestyrelsen.

Hvis forad drene holder formgde til skolebestyrel sesmadet, kan der ogsatil dette made
inviteres stedfortraedere eller kontaktforaddre. Her er der mulighed for at diskutere de
aktuelle sager, inden de behandles i skolebestyrelsen. Pa disse mader ma der ikke diskuteres
sager af personlig karakter.
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Skoleblad mv.

En del skoler udarbejder en informationspjece til skolens nye elever og foraddre. Her har
skolebestyrelsen mulighed for at praesentere sig selv og eventuelt oplyse om nogle af de
principbesiutninger, der er truffet.

En lang ragkke skoler udgiver et skoleblad om lgst og fast fra skolens hverdag. Her kan
skolebestyrelsen have en fast rubrik "Nyt fra skolebestyrelsen”. | skolebladet kan man ogsa
gengive skolebestyrel sens dagsorden og beslutningsprotokol. Sa kan forad drene ogsa ad den
ve) holde sig orienteret om skolebestyrelsens virksomhed. Endvidere kan der i bladet
optages artikler eller andet om emner, skolebestyrelsen finder, er af interesse for skolens
foraddre. Afhamngigt af, hvor ofte skolebladet udkommer, kan det indeholde indlasg med
diskussioner og debatter.

En made at organisere kontakten pa gennem skolebladet er at nedsagte en redaktionsgruppe,
hvor et af medlemmerne er foraddreval gt skolebestyrel sesmediem. Det kan dog ogsa vaare
andre foraddre, som har lyst og interesse i denne form for arbejde.

Stormgader

En anden anvendt metode il at diskutere og fainput fra baglandet er afholdelse af
stormgder, hvor alle skolens foraddre inviteres. Her er det vigtigt at finde et interessant
emne, som kan engagere de fleste foraddre. Et af de punkter, som skal behandles pa et
stormade med alle foraddre, er skolebestyrel sens arsberetning.

Sadanne stormgder kan ogsa vaare malrettet mod en mindre del af foraddrekredsen, fx
behandling af emner, der vedrarer en begraamset aldersgruppe. Her taankes pa emner som
kriminalitet, rusmidler, mobning, samarbejde med skolefritidsordningen, laeseindlagring,
hvem der har ansvaret for opdragel sen, trafiksikkerhed pa skolevejen eller urolige drenge og
stille piger.

Oplaggget fra skolebestyrelsen kan vage, at man vil fglge en indstilling fra kredsen af bererte
foraddre, hvis der kan skabes enighed om at anbefale saalige initiativer.

Skolens medarbejdere

Medarbejdernes to reprassentanter til skolebestyrelsen vadges for et & ad gangen, normalt
ved skoledrets begyndelse. Der findes ingen neamere regler for valg af
medarbej derreprassentanterne. V ed medarbejderrepraesentanter forstas alle de medarbejdere,
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der er omfattet af skolelederens |edelseskompetence. Hvis der er tvivl om en medarbejders
valgbarhed, tragfer kommunal bestyrel sen den endelige beslutning om det.

Det aimindelige er, at det er to lagere, der sidder i skolebestyrelsen. De sidder der dog ikke
som reprassentanter for larerne, men for alle de ansatte pa skolen. Nogle skoler har tradition
for, at lagerne og pasdagogerne i skolefritidsordningen "deler” repraesentationen. Det harer
til g§addenhederne, at andre personalegrupper er direkte repraesenteret.

Det formelle bagland er dels paadagogisk rad og dels samarbejdsudval get, der bestar af
reprassentanter for alle skolens personal egrupper.

Det paadagogiske rad er radgivende for skolens leder. Radets vigtigste funktion er at vaae
forum for den pasdagogiske debat og udviklingen pa den enkelte skole. Skolebestyrelsen har
ikke pligt til at indhente udtalel ser fra pasdagogisk rad eller afvente en udtalelse, far den
tradfer sin beslutning. Men det vil altid vaae en god idé at sarge for "gode relationer” til den
gruppe, der professionelt beskadftiger sig med skolens kerneydelser. Det pasdagogiske rad
har derimod pligt til at udtale sig, hvis skolelederen eller skolebestyrel sen gnsker det.
Paadagogisk rad kan pa eget initiativ udtale sig om alle paadagogiske forhold, der er af
betydning for skolen.

Det paadagogiske rad udger en helhed og kan ikke deles. Derfor er der ikke mulighed for, at
fx medarbejderne i skolefritidsordningen danner et selvstaandigt pasdagogisk rad.

Eleverne

Elevrepraesentanternes kontakt til baglandet er praaget af, at eleverne deltager aktivt i skolens
liv hver dag. Alle har deres egne personlige oplevelser med skolen.

Der skal som hovedregel vadges to elevreprassentanter til skolebestyrelsen - valgt af og
blandt eleverne selv. Der findes ingen naamere regler for, hvordan valget skal foregd, men
typisk vad ges el evreprassentanterne af og blandt el evradsrepraesentanterne. Valget foregar
normalt efter sommerferien og gadder for et ar ad gangen.

Eleverne har ret til at danne et elevrad, og skolen har pligt til at gare, hvad den kan, for at
der oprettes et elevrad. Skolen skal ogsa sarge for, at de forngdne praktiske og gkonomiske
muligheder for elevradsarbejdet er til stede. Eleverne bestemmer selv, hvordan valget skal
forega, og sammensagningen af elevradet. Som udgangspunkt er elevradet - palinje med
pasdagogisk rad - berettiget til at at udtale sig om ethvert spargsmal, der vedrarer skolen
bortset fra personsager. Hvis elevradet gnsker at komme med en udtalelse il
skolebestyrelsen, kan synspunktet bringes videre af elevrepraesentanterne eller gennem
skolens leder, der samtidig far mulighed for at knytte kommentarer til udtalelsen.
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Pa nogle skoler er der udpeget en kontaktlaarer. Dennes opgave er isaa at bista eleverne med
de former for medbestemmelse, der raskker ud over den enkelte klasse, fx vejledning i
madeteknik, bistand til at formulere breve eller bistand til i avrigt at hjadpe eleverne med at
|@se de opgaver, som elevradet selv sadter i gang, eller de opgaver skolen/skolebestyrelsen
giver eleverne. Kontaktlaareren kan fx bista elevradet med informationer om
dagsordenspunkter til skolebestyrel sesmaderne.

Elevrepraesentanternes direkte kontakt er tit elevradet, hvor eleverne diskuterer, hvilke sager
de skal tage op i skolebestyrelsen. Typisk er der elevradsmade en gang om maneden.
Elevradsmgderne holdes normalt uden for undervisningstiden, fx i spisefrikvarteret. |
saalige tilfadde tillader skolens leder dog, at et elevradsmgade holdesi et frikvarter, der
ragkker ind i den fglgende undervisningstime.

| klassens tid med klasselaareren har eleverne mulighed for at drefte spargsmal i forbindelse
med elevradsarbejdet.

En anden mulighed for eleverne er at bruge de fadles samlinger, der er pA mange skoler -
morgensamlinger eller tilsvarende. Her kan elevradsrepraesentanterne fortadle de andre
elever om sager fra skolebestyrelsen, som de gerne vil have tilbagemeldinger pa. Her kan
eleverne ogsa informere om beslutninger fra skolebestyrelsen, der har betydning for ale
elever. For eksempel aandringer i ordensreglerne eller godkendelse af ferieplanen, somjoi
praksis er elevernes arbejdsplan.

Skole-hjemsamarbejdet

Det er et overordnet mal for skole-hjemsamarbejdet, at foraddre og laarere samarbejder om at
give den enkelte elev de bedst mulige betingelser for at udnytte sine evner og for at trivesi
skolen. Samarbejdet mellem skole og hjem forudsadter tillid, og et af midlernetil at opna det
er oplysning om skolens virksomhed.

En vaesentlig del af skole-hjemsamarbejdet afhaanger af skolebestyrelsen. Selvom mange
skol ebestyrel sesmedlemmer opfatter denne opgave som en af de vigtigste, sker det alligevel,
at skolebestyrelsen kritiseres for ikke at have tilstragkkelig kontakt med skolens foraddre.

En vaesentlig del af skole-hjemsamarbejdet afhaenger af
skolebestyrelsen

Skolebestyrelsen bar derfor sammen med skolens leder laegge en plan for det kommende
skole-hjemsamarbejde, hvor man ger sig klart, hvordan samarbejdet med foraddrene skal
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forega

Engagement, information og kommunikation pa alle plan er seardel es vigtige elementer for at
faarbejdet pa skolen og i den enkelte klassetil at haange sammen.

Skolebestyrelsen ma forholde sig til tre niveauer i skole-hjemsamarbejdet. Der er forskellige
forventninger hos foraddrene afhaangigt af, hvem der informerer, og om foraddrene er
skol ebestyrel sesmedlemmer, kontaktforaddre eller almindelige foraddre.

Niveau 1 - skolen til alle hjem

Informationen kan vaae | gbende "taskemeddel el ser”, eventuelt i form af et skoleblad.
Indholdet kan vaare fadlesarrangementer, skemaaandringer, aktuelt nyhedsstof samt
dagsorden, bed utningsprotokol og andre meddelelser fra skolebestyrel sen.

Niveau 2 - klassens lagere til klassens foraddre

Informationen kan dreje sig om forad dremgder, sociale arrangementer, manedsbreve eller
ugebreve om arbejdet i klassen - nu og i fremtiden.

Niveau 3 - klassens lazrere til det enkelte foraddrepar

Den formelle kontakt er skole-hjemsamtalerne og skolens meddelelse til hjemmene om
elevernes udbytte af skolegangen. De formelle kontakter sker ogsa direkte mellem
foraddrene og den enkelte lager ved fx, at foraddrene ringer laareren op eller omvendt.

Samarbejdet mellem foreeldrene og de enkelte leerere
handler om gensidig abenhed og tillid

For at fadet til at fungere bedst muligt, er det en god idé at aftale en procedure allerede fra
starten af skoleforlgbet. Det er med til at skabe en god stemning, hvis det er aftalt, at der kan
tales dbent om de problemer, der atid kan opstai skoleforl gbet. Samarbejdet mellem
foraddrene og de enkelte lagrere handler om gensidig dbenhed og tillid.

Information og dialog mellem parterne om det enkelte barn sker ogsa tit direkte og uformelt,
uden at andre er indblandet. De uformelle kontakter opstar pa steder, hvor foraddre tilfad digt
meder lagrerne. Det kan vagei de |okale sportsklubber, aftenskoler, kurser, indkabscentre
mv. Herved opstar der en uformel dialog mellem forad drene og laarerene, hvor man kan
komme eventuelle problemer eller misforstael ser i forkabet.
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Udarbejdelse af principper

Skolebestyrel sen vedtager principper for skole-hjemsamarbejdet. | disse principper kan der
ogsa formuleres forventninger til foraddrene set med bestyrelsens gjne. Skolebestyrel sen kan
stille krav til foraddrene, og foraddrene skal have at vide, hvilke krav der er tale om. Som fX,
at barnene skal madettil tiden, at der skal vaare bogbind pa alle bggerne, at bgrnene skal
mgde udhvilede mv.

Ud over disse forventninger kan principperne ogsa indeholde mindstema for skole-
hjemkontakten, fx antallet af foraddremgder i klassen, antallet af skole-hjem samtaler, antal
timer til sociale arrangementer i klassen.

Det anbefales, at der ud over 2 foreddremeder ogsa skal veare skole-hjemsamtaler og sociale
arrangementer i hver klasse. Det er vigtigt, at disse aktiviteter aftalesi god tid, saalle pa
forhand ved, hvad aktiviteterne handler om, hvem der forventes at deltage, hvad der
eventuelt skal forberedes mv., inden de afholdes.

Det betyder, at der fx inden en skole-hjemsamtale skal vaare kontakt mellem skolen og
foraddrene. Det giver mulighed for at fatalt med sit barn om det, der ligger mest pa sinde.
Det er ogsa pa den made, tiden udnyttes bedst muligt.

Skolebestyrelsen skal sikre sig, at der er foretaget den forngdne prioritering af laarernes o-tid
til disse formal. Det kan sikres ved at godkende et princip, der handler om antal, form og
indhold af skole-hjemsamtaler mv. Det er derefter op til skolelederen at sikre, at der afsedtes
tilstrackkelige ressourcer til formalet.

Skole-hjemsamtalen

Som udgangspunkt er det vigtigt, at alle parter forbereder skole-hjemsamtalen omhyggeligt,
inden den gennemfares. Det kan for eksempel ske ved, at der laves skriftlige samtal eark,
som skal udfyldes inden samtalen af bade laarere, elever og foraddre.

For at fade rigtige samtaleark i klassen kan det vagre en god idé at tage kontaktforaddrene
med parad, nar sasmtalearkene skal udarbejdes. De kan eventuelt udbygges med helt prascise
spargsmal, som er af vigtighed i den konkrete klasse. Pa et foraddremgde skal det sa
forklares, hvad baggrunden for samtalearkene er, og hvordan de bruges. Pa den made sikres
der en medindflydelse fraforaddreside i de forskellige skole-hjemsamtaler. Det giver et
fadles ansvar for en udbytterig samtale. Se neamere om dette i hadte 6.

Foreaeldremader
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Ved de &lige foraeddremeder for alle foraddrene er der mulighed for en direkte dialog
mellem lagerne og foraddrene.

Det vil vaae godt at drage kontaktforaddrene med ind i planlaggningen af foraddremaderne.
Derved sikres det, at forad drene far dét pa dagsordenen, de anser for det vigtigste. Det er
ogsaen god idé at vadge en af foraddrene til madeleder, sa klasselagreren ikke skal tage sig
af den funktion. Sa kan klasselaareren koncentrere sig om at deltage i debatten og informere
foraddrene om de vigtigste ting. Pa samme made er det hensigtsmaessigt, at der tages referat
fraforaddremadet. Dette referat kan bruges som dokumentation for trufne beslutninger pa
madet. Ogsa informationer om beslutninger og dreftelser, som ikke fremgar af dagsordenen,
kan pa den made formidles videretil alle foraddrene.

Forsiden | Forrige Kapitel
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