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VELKOMMEN TIL

PIONERKAMPAGNEN

Innovation og ivaerksaetteri er en vigtig forudsatning for
fortsat udvikling af dansk velstand og velfzerd. | regerin-
gens globaliseringsstrategi fremhzves det, at hele sam-
fundet skal gennemsyres af nytankning og virkelyst. Det
gelder ogsa vores uddannelser.

Fundamentet til en steerk ivaerksatterkultur stgbes
hos unge under uddannelse. Det er derfor vigtigt, at alle
i lobet af deres uddannelse far en konkret mulighed for
at arbejde med idéudvikling og oplever, at der er plads til
nytankning og virkelyst.

Undervisningen skal ikke ses lgsrevet fra institutionen
og ledelsen. Institutionerne skal udggre et innovativt
miljg, hvor ledelsen bakker op om, at man gar nye veje og
giver plads til, at ikke alt lykkes i farste omgang.
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Med Pionerkampagnen vil vi satte fokus pa at fremme
idéudvikling, innovation og ivaerksztteri i hele det danske
uddannelsessystem.

| forbindelse med kampagnen vil der blive uddelt en
Pionerpris. Prisen uddeles til nytenkende Izerere, der gen-
nemfgrer uddannelsesforlgb inden for én af kategorierne:
socialt initiativ, kulturelt arrangement og merkantilt pro-
jekt.

Jeg vil opfordre lrere, undervisere og ledere til at tage
imod udfordringen om at satte nye innovative uddannel-
sesforlgb i gang med jeres elever og studerende.
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PIONERMACASINET

Pionermagasinet satter fokus pa innovation
og ivaerksaetteri i hele uddannelsessystemet.
Publikationen erendel af en starre pionerkam-
pagne, som ogsa indeholder overrzkkelsen af
Pionerprisen til de mest nytankende lzerere

Leerere og undervisere, der planlegger og gennemfgrer
nye undervisningsforlgb og projekter med fokus pé entre-
prengrskab — innovation og iveerksetteri — kan nu se frem
til at blive belgnnet for det.

I fremtiden vil Pionerprisen blive uddelt til de mest in-
novative laerere, som laver undervisningsforlgb inden for
de tre kategorier: socialt initiativ, kulturelt arrangement
og merkantilt projekt.

Prisen er sammen med det nye magasin — Pionermaga-
sinet — en del af en stgrre kampagne, som skal skabe en
staerk ivaerkseetterkultur i Danmark og iseer i uddannelses-
systemet.

Formalet med pionerkampagnen er at udbrede kendska-
bet tilidéudvikling, innovation og iveerkseetterii uddannel-
serne, fa sat nye projekter og udviklingsarbejder i gang og
formidle de bedste koncepter og uddannelsesvarktgjer til
uddannelsesledere, lzerere og undervisere i hele uddannel-
sessystemet.

Lige nubobler det med idéskabelse, innovation og ivaerk-
setteri i uddannelserne flere steder i landet. Der er masser
af inspiration og hjeelp at hente, sé flere kan komme i gang,
og mange eksempler kan trackkes frem:

Selvsteendighedsfonden Young Enterprise aftholdt den
26. januar 2007 den hidtil stgrste salgsmesse, hvor 650
elever fremviste deres produkter og forretningsideer. Af
produkter kan man opleve alt fra selvkgrende gulvmop-
per og sprang- og vandsikre postkasser til spisestole med
haeve- og senkefunktion samt halstgrkleeder med indbyg-
get varme.

Cirka 1.000 gymnasieelever deltager i r i den interna-
tionale konkurrence European Business Games, hvor man
konkurrerer om at etablere den bedste fiktive virksomhed.
Gymnasieeleverne kommer fra savel stx som hhx.

Til naeste skoledr vil 72 gymnasier udbyde studieretnin-
ger med faget innovation C som en del af studieretningen.
P& 44 handelsgymnasier, 23 tekniske gymnasier og fem
almene gymnasier far eleverne sdledes mulighed for at
veelge en studieretning, hvor innovation kommer til at sta
pa dagsordenen i mange af de ugentlige lektioner.

Projekt Forskerspirer er en arlig pris, som uddeles til en
gymnasieelev for den mest spandende og selvsteendige
forskningssynopsis. Prisen blev sidste ar givet til Thao

Tran, der nu i samarbejde med forskere vil undersgge, om
den kinesiske plante Panax notoginseng kan bremse spred-
ningen af kraeftceller hos mennesker.

PIONERFORUM OG PIONERCAMP
Pionerkampagnen kommer ud over Pionerprisen og Pio-
nermagasinet til at besté af Pionerforum og Pionercamp.

Pionerforum dakker i praksis over to seminarer — éti gst
og ét i vest — hvor uddannelsesledere kan mgdes og drofte,
hvordan offentlig innovation kan se ud i uddannelsesver-
denen, og hvordan man som leder kan skabe en organisa-
tion, der giver plads og motivation til, at undervisere og
leerere kan skabe og afprgve ny undervisning.

Pionercamp er et efteruddannelsestilbud til leerere og
undervisere i at udvikle og gennemfgre forlgb, der har til
formal at styrke elevernes/de studerendes kompetencer
inden for idéskabelse, innovation og iveerksatteri. Der
bliver gennemfgrt tre camper, spredt ud over landet, hvor
deltagerne selv prgver et innovationsforlgb og skaber nye
undervisningstilbud, som kan indgé i konkurrencen om
Pionerprisen.

ENTREPREN@RSKAB | ALLE FAG OG PA ALLE
UDDANNELSESNIVEAUER

Uddannelsessystemet er en vigtig brik inden for entrepre-
ngrskab, fordi fundamentet til en ivaerksaetterkultur stgbes
hos unge under uddannelse. Malet er, at alle, lige fra elever
i 0. Klasse til ph.d.-studerende, far lejlighed til at arbejde
med idéskabelse, innovation og iveerksaetteri.

Det er muligt at arbejde kreativt inden for enhver form
for faglighed. Entreprengrskab er ikke maélrettet serlige
fag, snarere sarlige arbejdsmetoder. Entreprengrskab i
undervisningen drejer sig blandt andet om at bringe elever
og studerende i teet kontakt med det private og offentlige
erhvervsliv og udvikle deres evner og kvalifikationer ved
at lade dem deltage i partnerskaber og netvaerk uden for
uddannelsesinstitutionen. Det er vigtigt at se, at det, man
leerer, kan have veerdi for andre — ogsa for mennesker uden
for uddannelsessystemet.

FAKTA OM PIONERPRISEN

Prisen er dben for alle lzerere og undervisere pd uddannel-
ser inden for Undervisningsministeriets ressort. Lererne
bag de tre bedste forlgb inden for hver kategori nomineres
til en forstepris. Alle ni nominerede vinder en plads pa en
studietur til USA. De tre vindere af forsteprisen modtager
desuden en pengepramie.

© Laes mere om prisen pa www.pionerprisen.dk
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IVARKSATTERI ER IKKE KUN AT STARTE EGEN VIRKSOMHED.
DET ER EN MADE AT TANKE OG HANDLE PA, SOM BLIVER EN
DEL AF VORES ALLE SAMMENS HVERDAG FREMOVER

VIER ALLE

IVERKSATTERE

AF VIVIAN A. VOLDGAARD

Vi taler om dem, leeser om dem i aviserne og folger deres
genvordigheder pa tv. Iveerksaetterne er alle vegne.

Det ligner en trend. Men ivaerksztteri er meget mere
end et forbigdende modefzenomen, mener Nicolai Seest,
tidligere formand for Dansk Ivaerksztter Forening og nu
medindehaver af virksomheden Startup Company.

”Vi er pa vej ind i et nyt samfund, som vi godt kan kal-
de et iveerksaettersamfund. Vi leveri en tid, hvor vi har et
stort behov for at skabe nyt, fordi bade viden og produk-
ter forgar hurtigere end nogensinde for. Derfor har vi
brug for at kende til den proces, det er at omseette en idé
til virkelighed. P4 den made er iveerkseaetteri en universel
kompetence, som vi alle har brug for”, fastslar han.

Udviklingen, som Nicolai Seest taler om, har allerede
givet genlyd i undervisningssektoren. Universiteterne

udnavner iveerksaetterprofessorer, pa hhx, htx og stx har
leererne taget efteruddannelse inden for innovation og
entreprengrskab, og det er bredt anerkendt, at en iveerk-
setter er meget mere end en selvsteendig erhvervsdri-
vende, der primert har som mal at skabe verdi for sig
selv. En iveerksetter er ogsa en person, der stabler en ny
sportsklub pé benene, skaber et turnéteater eller laver et
magasin, som vil tjene penge til hjemlgse.

"De mest vitale iveerksaetterkompetencer er initiativ,
vedholdenhed og problemlgsning, og det er jo egenska-
ber, man kan have gleede af i mange af livets forhold.
Men iveerksaetteri handler ogsé meget om teamwork og
feellesskab, som mange skoler i forvejen arbejder rigtig
meget med. Endda ogsé i de helt smé klasser leerer man-
ge bgrn om idéudvikling og problemlgsning. Lererne
kalder det bare noget andet end ivaerksetteri”, siger
Nicolai Seest.

LARERNE SKAL STIMULERE
INTERESSEN FOR IVARKSATTERI

Entreprengrskabssgjlen er navnet pa et ambitigst projekt,
som kortleegger og videreudvikler undervisningen i inno-
vation og ivaerksatteri i det danske uddannelsessystem.
Selvsteendighedsfonden leder projektet, der understgatter
regeringens indsats for iveerksetterkulturen i Danmark.

ENTREPREN@RSKABSS@JLEN
Ivaerkseetterundervisningen i det danske uddannelses-
system omfatter i dag en raekke forskellige tilbud. Young
Enterprise, European Business Game, Science Cup og Ven-
ture Cup er hver isaer spaeendende og effektive paedagogiske
koncepter, som satter fokus pé iveerksetteri, men der er
behov for en langt mere omfattende og sammenhangende
indsats, hvis regeringens malsaetning om at positionere
Danmark som et af de ferende iveerksaettersamfund skal
realiseres.

Entreprengrskabssgjlens formél er at skabe overblik over
og retningslinjer for tilbuddenes indbyrdes sammenheng,
faglighed og pedagogik.

PROJEKTETS OVERORDNEDE MAL
Entreprengrskabssgijlen skal sikre, at

v Alle elever og studerende i det danske uddannelses-
system far mulighed for at modtage undervisning i
innovation og ivaerks=tteri

Undervisningen i innovation og ivaerksatteri tilrette-
legges som en sammenhangende kompetenceudvik-
ling gennem hele uddannelsesforlgbet

Der igangsattes og udvikles nye relevante undervis-
ningstilbud

Der skabes systematisk overblik over eksisterende tilbud

Der udpeges sarlige indsatsomrader, som kan udfylde
“huller” i den eksisterende ivaerksatterundervisning

Entreprengrskabssgjlenimplementeres pa en elektronisk
platform

PROJEKTETS OMFANG

Entreprengrskabssgjlen skal omfatte alle nuvarende og
potentielle undervisningstilbud, der fremmer innovation
og ivaerkseetteri i uddannelsessystemet og samtidig opfyl-
der de i projektet fastlagte retningslinjer. Fastleeggelsen af
retningslinjerne sker sidelgbende med kortleegningen af
de eksisterende tilbud.

FINANSIERING

Selvsteendighedsfonden, Den Europziske Socialfond, Un-
dervisningsministeriet og EVU — Erhvervscenter for Etab-
lering, Vaekst og Udvikling — finansierer projektet. Desuden
har en lang raekke offentlige og private virksomheder er-
kleeret deres stotte til projektet og gnsket at samarbejde om
udviklingen af Entreprengrskabssgjlen.

© Laes mere om Entreprengrskabssgjlen pa
www.selvstaendighedsfonden.dk

PIONERPRISEN

Pionerer blandt leerere og undervisere er afggrende for, at
elever og studerende far udviklet deres kompetencer inden
foridéudvukling, innovation ogiveerksaetteri. Pionerprisen
er et forlgb, der skal bidrage til, at flere leerere og undervi-
sere far sat undervisningsforlgb og projekter i gang inden
for disse tre omréader.

For at tilskynde til udvikling af iveerkseatterkultur inden
for alle samfundsomréder kan der arbejdes med undervis-
ningsforlgb/projekter i tre forskellige kategorier: socialt
initiativ, kulturelt arrangement og merkantilt projekt.
Pionerprisen er et tilbud til og &ben for alle nyteenkende
leerere og undervisere pd uddannelser fra 0. klasse til mel-
lemlange videregédende uddannelser.

Prisforlgbet straekker sig over undervisningsaret
2007/2008, hvor forhdbentlig mange laerere og undervi-
sere vil tage udfordringen op ved at udvikle, planleegge og
gennemfgre undervisningstilbud/projekter med iverk-
settende fokus og efterfglgende indsende en beskrivelse
af forlgbet.

Nér forlgbet netop streekker sig over et (naesten) helt un-
dervisningsar, er det, for at tidsrammen for de planlagte
undervisningsforlgb/projekter kan vare sé fleksibel som
muligt. Det betyder, at nogle forlgb/projekter vil veere
gennemfort allerede i efteraret, mens andre fgrst kommer
i gang efter jul, og andre igen méske straekker sig over hele
aret. Faelles er, at beskrivelser skal indsendes i marts 2008
og vil blive bedgmt i april 2008. Bedgmmelseskriterier,
krav til det indsendte materiale og tidsfrister bliver offent-
liggjort pd www.pionerprisen.dk.

Leaererne bag de tre bedste forlpb inden for hver kategori
nomineres til en fgrstepris, og alle ni vinder en felles stu-
dietur til USA. De tre vindere af fgrsteprisen modtager des-
uden en pengepreemie ved en prisfest.

© Tilmelding til prisforlgbet kan ske fra maj 2007
og helt frem til indsendelsen i marts 2008 pa
www.pionerprisen.dk

FA INSPIRATION PA PIONERCAMP

I forbindelse med pionerprojektet arrangeres en camp for
leerere, hvor der vil kunne hentes inspiration og konkrete
redskaber til den daglige iveerksetterundervisning. Cam-
pen vil vaere opbygget som en praktisk workshop, hvor der
kan arbejdes med konkrete projekter, som er direkte an-
vendelige hjemme pé skolerne. I spidsen for campen vil sta
etteam af laerere med bred erfaring inden for idéudvikling,
innovation og iveerksatteri i undervisningen. Der aftholdes
camp tre forskellige steder i landet hen over forarsméane-
derne, samt i november.

© Laes nermere om lokationer og datoer pa
www.pionerprisen.dk
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UNDERVISERNE SKAL
VARE KAOSROBUSTE,
RISIKOVILLIGE OG MODIGE

AnsaettelsessamtalernepaSuhr’sSeminarium
har faet nyt indhold. Hvor der tidligere blev fo-
kuseret ensidigt pa faglige og pdagogiske er-
faringer og kompetencer, bliver der i dag ogsa
lagt veegt pa alternative kompetencer som ka-
osrobusthed, mod og risikovillighed

AF ANNE TELLERUP

Vi forsgger at ”practice what we preach”,” siger rektor pa
Suhr’s Seminarium Michael Cholewa-Madsen og fortsaet-
ter:

"Det betyder, at nar vi gennem de seneste to ar har gget
fokus pé innovation og iveerksetteri og stgttet udviklingen
af en selvsteendighedskultur, sé bliver det afggrende, at
underviserne selv kan, vil og tgr. Ledelsesmeessigt er ud-
fordringen stor. Det kraever en kultur, hvor eksperimenter
anerkendes, hvor det er legalt at fejle, og hvor nye ideer
modtages med abenhed”.

Derfor afholdt Suhr’s Seminarium i januar en konfe-
rence, hvor skoleledere, undervisere og studerende gik i
dialog om innovation og iveerksaetteri i undervisning og
uddannelse. Her blev resultaterne fra to udviklingspro-
jekter praesenteret; dels et FoU-projekt, dels et regionalt
socialfondsprojekt. Projekternes formal har veeret at ud-
vikle redskaber og metoder, der kan styrke innovation og
iveerkseetteri i professionsbacheloruddannelseniernaring
og sundhed, og sigtet er ambitigst: at fordoble antallet af
iveerkseettere blandt de studerende.

NYTANKNING GAVNER ALLE

De studerende pa seminariet har ikke siddet med hen-
derne i lommerne og ventet pa, at uddannelsessystemet
kunne tilbyde udvikling af de kompetencer, der er brug
for pa fremtidens arbejdsmarked. Séledes har flere af de
studerende s& travlt med at lave hjemmesider, skrive for-
retningsplaner og analysere markedsforhold, at de nasten
ikke har tid til at deltage i undervisningen.

Den store udfordring var underviserne, hvis tanke-
mgnstre hovedsageligt er akademiske. De fleste undervi-
sere havde ingen forudsetninger for eller erfaringer med
iveerksetteri og entreprengrskab. De fglte sig heller ikke
selv rustede til at arbejde med idéudvikling, innovation og
iveerkseetteri.

”Undervisernes kompetenceudvikling har veret afgg-
rende, eksempelvis gennem en styrket kontakt til iveerk-
settere, erhvervskonsulenter og innovative agenter. Dem
har vi haft til at undervise i enkelte lektioner eller leengere

forlgb, som deltagere i workshopper og seminarer samt til
at inspirere i planlegningen og udviklingen af uddannel-
serne. Det har veeret en keempe ahaoplevelse for undervi-
serne at deltage”, fortaeller Michael Cholewa-Madsen.

"Der har veret sé fed energi i mgdet med de selvsten-
dige”, som en af underviserne, en sociolog, udtrykker det.

Ledelsesmessigt har det veeret vanskeligt at slippe en del
af kontrollen og skabe rum for en ny padagogisk praksis.
Michael Cholewa-Madsen oplevede, at nogle undervisere
blev ret frustrerede af de nye muligheder for selv at defi-
nere et arbejdsrum. Men i kraft af ambitigse studerende,
dimittender og deres uovertrufne indbyrdes netveerk samt
kaosrobuste medarbejdere har Suhr’s Seminarium allige-
vel opndet succes.

Rektor har fglgende gode rad til andre uddannelsesle-
dere, som gnsker at fplge seminariets eksempel:

”Som udgangspunkt er det vigtigt at fé effektiviseret det
eksisterende, s& der er plads til fornyelser. Der skal bogsta-
velig talt skabes rum for innovationer”.

Vanetenkningen skal udfordres, samtidig med at det ma
accepteres, at ikke alle udviser samme ildhu. Hvis ledelsen
bevarer fokus samt investerer og inspirerer undervejs i pro-
cessen, vil medarbejderne ogsa opleve de fordele, der kan
hastes af anstrengelserne. Det giver energi som underviser
at se studerende vokse personligt og udvikle sig fagligt.

SOCIALE OG KULTURELLE IVARKSATTERE

Resultaterne fra udviklingsprojekterne skal nu imple-
menteres pa Suhr’s Seminarium. Et undervisningsmodul
i iveerkseetteri er udbudt, og mange undervisere eksperi-
menterer med innovativ didaktik. Nye ideer stér i kg for at
blive afprgvet.

"Der er for eksempel et iveerksaetterhotel pé vej. Det skal
veere et veeksthus, hvor nuveerende og tidligere studerende
kan leje kontorfaciliteter, etablere faglige kontakter og ikke
mindst bidrage til selvsteendighedskulturen pé skolen”, be-
retter Michael Cholewa-Madsen.

En erhvervskonsulent fra Teknologisk Institut vurderer,
at der fremover vil veere rig mulighed for, at seminariets
studerende kan skabe deres eget arbejdsliv. I lgbet af de
seneste to ar er antallet af studerende, som skaber eget ar-
bejdsliv, allerede fordoblet.

"Vores studerende drgmmer ikke kun om at realisere
merkantile forretningsplaner. Flere og flere af dem rea-
liserer gnsket om at ggre verden til et bedre sted at veere
gennem socialt eller kulturelt entreprengrskab. Det er
iveerksaetteri, som mange undervisere umiddelbart kan
identificere sig med”, slutter rektor.

FOTO: MICHAEL BREUM JAKOBSEN

IDESKABELSE | UNDERVISNING

Hvordan kan du som lzrer arbejde med ideer i
din undervisning? Kirsti Rgnnow har under-
sggt dette gennem Projekt Innovativ Didaktik

AF MICHAEL BREUM JAKOBSEN

”Brud, identifikation, komposition og koncept.”

Med disse fire ord betegner underviser Kirsti Rgnnow
fra Hjgrring Seminarium den idéskabende proces. Hun
har siden 2004 gennem Projekt Innovativ Didaktik arbej-
det med nytaenkning, idéskabelse og kreativitet i relation
til undervisning.

"Identifikationen er det, der meget tit er svaert i gruppe-
processer. Fgr man overhovedet kan ga ind og ke¢re med pa
at lave en kreativ proces, er man ngdt til at kunne identifi-
cere sig med opgaven”, siger Kirsti Rgnnow.

Efter Kirstis mening er der mange af de ting, man bruger
inden for undervisning i kreativ teenkning, som man har
kendt tili mange ar, for eksempel elementzre kommunika-
tionsregler, der er en vesentlig del af idéskabelsen.

"Det er sddan noget som aldrig at sige nej og altid at veere
medtenkende og associerende. I de skabende processer
ma der ikke veere modstand — det er forst, nar man skal af-
prove ideens baredygtighed over for omgivelserne. Ellers
draeber man ideerne, fgr de er blevet fgdt”.

TANK FREMAD
Men hun fremhaever en veesentlig ndring i forhold til tra-
ditionel undervisning:

"Det innovative gar jo netop pa at skabe og fé ideer. Den
proces er altid i sin karakter fremtidsrettet. Man skal ar-
bejde pé en anden made. Den innovative undervisning er
ikke pd den made interesseret i at forstd og analysere. Den
er mere interesseret i at se frem og spgrge "Hvor skal vi
hen du?””.

Dette har konsekvenser for den arbejdsform, man som
leerer kan praktisere. Kirstis erfaringer viser, at alt det, der
ikke har relevans, skal holdes ude af processen. Der skal
fokuseres pa lgsningen, ogsa selv om processen undervejs
kerer ud i alle mulige verdenshjgrner. Herigennem opstar
der enkelhed, der igen medfgrer, at det er lettere at fast-
holde opmerksomheden.

"Kreativiteten opstar, nar jeg bruger det, jeg kan fra én
sammenheng, i andre sammenhéange. Det vil altsé sige,
ndr jeg traekker den viden, jeg har fra ét omrade, ind i andre
af mine omrader”, siger Kirsti Rennow.

I sin undervisning pd CVU Nordjylland har Kirsti prakti-
seret dette princip i faget samfundsfag. Lererstuderende

har meget brug for at mestre den mundtlige formidling, og
derfor havde hun i mange &r teenkt over, hvem der egentlig
vidste noget om, hvordan man formidler.

”Sé fik jeg gje pa journalistuddannelsen og deres meto-
der. De kunne noget, som jeg ikke kunne — og herudfra fik
jeg nogle ideer til at udvikle mine egne faglige metoder”.

Man skal altsa prgve at bruge sine erfaringer i en ny sam-
menheng.

”For eksempel nér jeg prgver at undervise leererstude-
rende, der i deres arbejde skal ud at kommunikere i det
daglige. Men s ser jeg, at journalister har gjort deti mange
ar, og teenker "Hvorfor sgren har vi ikke gjort det sddan no-
get for?”, siger hun.

TANK I PRINCIPPER

Det vaesentlige for undervisning i kreativ teenkning er at
teenke i principper — for netop sdédan kan man oversette og
associere viden og erfaringer til andre omréader. Man skal
prove at anleegge andre perspektiver pé nogle situationer,
som man kender godt.

"I virkeligheden er bgrn meget gode til det her. Der er jo
mange elementer af leg i det; hele tiden at afprgve situatio-
ner gennem leg”, forklarer Kirsti Rgnnow.

Kirsti forteeller videre om sit arbejde med innovativ
didaktik, at man kan arbejde med de her ting pa tusinde
maéader. Med lege, gvelser eller ved at teenke principper fra
teatersport ind.

”Latteren er ogsa utrolig vigtig. Nér folk morer sig og sy-
nes, det er sjovt, hvad de laver, sé far de gode ideer”.

”En innovativ undervisningskultur er én, hvor leereren
accepterer, at han ikke er facitliste, og hvor bgrnene udvik-
ler tingene, fordi de synes, det er sjovt, for deres egen skyld
og af nysgerrighed. Det er vigtigt, at man nogle gange nar
et sted hen, som man ikke lige havde regnet med”.

Med Storm P’s ordsprog, sé er det svaert at spa — specielt
om fremtiden. Det er vigtigt at turde eksperimentere og
skal ikke opfattes som om, at der ikke méa vaere faglighed til
stede. Kreativitet er ikke det modsatte af faglighed. Kreati-
vitet bygger péa faglighed.

"Maske er det nermest fagligheder. Det bygger pa, at
man ved noget og nermest er ekspert.

Nér man skal ud at udvikle noget nyt, skal fagligheden
helt klart vaere til stede. Du kan ikke for alvor vaere kreativ
og innovativ, hvis ikke du har et hgjt fagligt niveau”, siger
Kirsti Rgnnow.

O Les mere pa www.innovativdidaktik.dk
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IVERKSATTERI

ER MERE END ET FAG

AF HENRIK STANEK

Ivaerksetternes Dag. European Business Games. Science
Cup. Arkitekternes Dag. Temadage om innovation.

Mads Peter Villadsen setter om nogen et kraftigt finger-
aftryk pa arbejdet med iveerksetteri i det almene gymna-
sium, og det praeger undervisningen pa Rosborg Gymna-
sium og HF i Vejle, hvor han er rektor. Eleverne deltager
blandt andet i European Business Games og Science Cup.
Begge konkurrencer har Mads Peter Villadsen veeret med
til at skabe. Nok danner eleverne fiktive virksomheder,
men de konkurrerer knivskarpt pa realistiske forretnings-
planer, finansiering og markedsfgring.

"Det bgr vaere en del af elevernes almene viden og dan-
nelse, at de kan leese de lysergde erhvervssider i aviserne.
Danfoss, Grundfos og LEGO blev alle grundlagt af menne-
sker med stor trang til at skabe nyt. Vores unge skal skabe
de neeste store virksomheder, s vi mé give dem lyst til at
veere kreative og innovative og til at turde tage initiativ.
De skal ikke ngdvendigvis dbne egne virksomheder. Det
afggrende er, at de kan se muligheder, s& de kan udvikle
deres arbejdsliv til gavn for dem selv og for samfundet”,
siger Mads Peter Villadsen.

H@)T ENGAGEMENT

P& Rosborg Gymnasium og HF integreres det i en rakke
fag, blandt andet erhvervsgkonomi, samfundsfag, design,
fysik, kemi, biologi og naturgeografi. Mads Peter Villad-
sen arbejder p4, at det ogsa bliver en del af sprogfagene.
Det kraever, at leererne @ndrer deres fokus og tankesat.

”Det er hardt for leereren, som er vant til at teenke tra-
ditionelt fagligt, at lade eleverne arbejde innovativt i pro-
jektgrupper, for ingen ved, hvad der kommer ud af deres
indsats. Detkan ogsa ggre forsigtige elever utrygge”, siger
Mads Peter Villadsen.

Til gengeld forer det selvstendige arbejde i projekt-
grupperne til et hgjt engagement, og det fglger med over
iden almene undervisning bagefter.

"Leererne har ikke bare en bog. De er ogsé sparrings-
partnere for eleverne, og det fremmer det faglige niveau
pa langt sigt. Nogle elever kan slet ikke holde op med at
opfinde”, siger rektor og fortaeller om elever, som har solgt
deres opfindelse: En elektronisk fonduegaffel, der siger
til, nér kgdet har faet nok.

En selvrgrende gryde til risengrgd hgrer ogsé blandt de
konkrete resultater. Men processen undervejs erlangt vig-
tigere end produktet, understreger Mads Peter Villadsen.

"I erhvervsuddannelserne skal eleverne helst lave pro-
dukter, de kan szelge, men i det almene gymnasium arbej-
der vi pa et mere teoretisk niveau. Det giver eleverne mu-
lighed for at udvikle ideer til mere komplekse produkter.
Profilen skal passe til skoleformen”, siger han.

ERHVERVSLIVET LEGER MED

Alle elever skal hvert ar i bergring med en erhvervsvirk-
somhed, og inden de kan satte studenterhuen pé sned,
skal de have deltaget i mindst ét innovativt forlgb.

”Vihar temadage, hvor virksomheder stiller en opgave,
som eleverne far et dggn til at besvare. Hvad kan tygge-
gummi for eksempel bruges til ud over til tyggegummi?
Det motiverer, nar en erhvervsmand bagefter siger: “Her
er noget, vi ikke selv har teenkt pa.“ Eller: “I har fat i noget
—prov at arbejde i den retning“”, siger Mads Peter Villad-
sen.

Erhvervslivet vil gerne lege med. Men man skal bruge
tid p4 at etablere kontakterne og vise, at man arbejder se-
rigst. Ellers er det for nemt at afvise en elev, som ringer
fra et gymnasium og maske ikke er helt klar i malet om,
hvad han vil.

"Vores elever kommer ikke blot for at se virksomheden
og fé en sodavand. De sgger sparring til deres egne ideer.
Detved vores samarbejdspartnere efterhnden, sa dgrene
bliver bnet, nér eleverne siger, de kommer fra Rosborg.
Men virksomhederne fir ogsd noget ud af det. De far
kontakt til uddannelsessektoren, og nér eleverne stiller
sporgsmal, kommer de méske til at tzenke over ting, de
ellers ikke ville have gjort”.

Selv henter Mads Peter Villadsen inspiration fra sine
netveerk med folk fra erhvervsliv og andre uddannelses-
institutioner.

”Jeg har vaeret rundt i en raekke virksomheder for at hg-
re, hvordan de griber innovation og projektledelse an. Det
prover jeg at overfgre til gymnasiet, hvor vi primeert skal
undervise”, forteeller rektor, der kleder sine lerere pa
gennem kurser pd Teknologisk Institut om innovative og
kreative leereprocesser. Lererne star i kg for at deltage.

ANDRE KAN 0GSA

Som pioner hgster Mads Peter Villadsen nogle fordele.
Der bliver lyttet til ham, og han fir nemmere bevilget
penge fra udviklingspuljer. Men det skal ikke holde andre
tilbage fra at sla ind pa samme kurs.

"Andre uddannelsesinstitutioner er velkomne til at
sgge inspiration hos os, men vi har ikke udviklet et feerdigt
koncept, de kan overtage. Det ville der ikke veere meget
innovation i. De ma udvikle deres egen stil ud fra deres
egne forudseatninger”, siger Mads Peter Villadsen og un-
derstreger, at det er alfa og omega, at ledelsen gér foran.

"Ledelsen skal afsaette tid til at skabe kontakt til er-
hvervslivet, og den skal veere parat til at investere i efter-
uddannelse af leererne. Vi har ikke flere penge end alle
andre, men vi er heldige at fa bevilget eksterne midler,
og en gang imellem fedter vi os med pa et kursus hos en
virksomhed”.
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GODE, INNOVATIVE IDEER KOMMER IKKE ALTID, LIGE NAR MAN HAR BRUG FOR DEM. MEN VED
HJALP AF NOGLE SIMPLE TEKNIKKER KAN MAN SATTE STR@M TIL PROCESSEN OG FA IDEERNE
TIL AT VALTE FREM. MANGE MA MAN SMIDE VAK MED SAMME, MEN INDIMELLEM KOMMER DE
SMA GULDKORN, SOM MAN SKAL GRIBE FAT | OG ARBEJDE VIDERE MED. LEKTOR IB RAVN FRA
LEARNING LAB DENMARK PA DANMARKS PADAGOGISKE UNIVERSITET LEVERER HER TRE SAT
PADAGOGISKE TEKNIKKER TIL IDESKABELSE, PERSONLIG UDVIKLING OG NETVARK SAMT NOGLE
SPBRGSMAL, MAN KAN ANVENDE SAMMEN MED TEKNIKKERNE

LAD IDEERNE KOMME VA LTENDE

AF ANNE TELLERUP OG JESPER H. ANDERSEN

TEKNIKKER TIL STORE CRUPPER

. Hilse pa
Ved dagens start sendes alle rundt for at hilse pa fem andre. Det er en opvarm-
ningsteknik, der ofte bruges til konferencer. Man kan for eksempel fortzelle,
hvor man gerne vil vaere om fem ar, eller hvardan ens projekt ser ud om syv ar.
Eller man kan bare hilse pa hinanden

. Videnbgrsen
30 personer i en cirkel fortzller ét minut hver om én ting, de har brug for, og én
ting, de kan tilbyde. Alle skal lytte og notere navnene pa tre til fire personer, de
vil tale med bagefter. Sa rejser folk sig og finder den f@rste person - eller bliver
selv fundet. Efter fem til syv minutter skal man skifte partnere, og det ggr man
fire til fem gange. Derefter har man mgdt fem mennesker, talt med dem i fem
til syv minutter og maske faet kontakter, som kan bruges. Det er en made at rgre
rundt i folk, som ikke kender hinanden, men som har noget, de skal udrette. Pro-
fessionelt har folk altid brug for et eller andet

POTENTIALEFORL@-
SENDE SPORGSMAL

. Fortal om en nyskabende ting,
stor eller lille, som du har lavet
pa dit felt

. Succesrotation
Alle sendes ud pa gulvet, hvor de pa skift fortzller tre fremmede en ting, de har
haft personlig succes med. Alle fortzeller altsa tre forskellige historier, og harer
tre histarier. Den lyttende skal efter hver historie kvittere for den ved pa ét minut
at fortzlle, hvad han eller hun fandt srligt inspirerede

. Navn én, du kender, og som du
beundrer for at have taget et
radikalt tiltag. Hvad kunne du
tenke dig at ggre efter?

. Fortal om en gang, hvor du trod-
sede normen om, at "sadan g@r
vi altsa her”

. N®vn et initiativ, du lnge
pgnset pa at tage. Hvis du skulle
begynde i morgen, hvad skulle
dit farste skridt sa veere?

WEBRESSOURCER

© "Brug meder til videndeling” (artikel) og "Lzerende mgder og konferencer i
praksis” (bog), se pa www.dpu.dk/om/ibr, klik "Publikationer”

© Om gruppen Facilitering af videnprocesser pa Learning Lab Denmark:

hvor du har udvist mod. Hvad er www.dpu.dk/fv

fzlles for de tre gange?

. Fortal om tre sociale situationer,

O |b Ravns blog om facilitering, procestaenkning m.m.: www.ibravn.blogspot.com

TEKNIKKER TIL SMAGRUPPER

1. Lyttetrio (20-30 min.)

Ainterviewer B, mens C lytter og noterer som observatar. A's in-
terview drejer sig om, hvor B's ressourcer, lyst og vilje er. Bagefter
kommer C pa banen og fortzller, hvad C opfatter, at B er god til,
har lyst til, og vilje til at gennemfgre. Det handler om at finde ud
af, hvor folks ressourcer er - her med observatgr. Ud af alle C's
bud er der maske et, som gar rent ind

. Reflekterende team (1 time)

A interviewer B i maske ti minutter om en udfordring. C, D og E
harer pa, og sammen reflekterer de bagefter mundtligt over det.
A og B lytter og fortsetter derefter. Hele seancen kgrer i en time.
Dette er en interviewsituation, hvor B er pa, og A spgrger, for ek-
sempel om, hvordan B har det med det en udfordring, eller om,
hvad B gerne vil udrette. Efter interviewet kommer C, D og E pa og
reflekterer sammen konstruktivt over B. Det kan vare observatio-
ner, som at B tgvede lidt pa et tidspunkt, eller at én kender B fra en
anden situation og maske kan hare, at der foregar noget her, som
maske har relevans for B's gnsker. En teknik med flere personer og
mere refleksion

. To gratis konsulenter (30 min.)

A fortaeller i ti minutter om en udfordring - for eksempel i arbejds-
livet - som han star over for. Bagefter giver B og C giver gode rad

i ti minutter til A's ryg. A peger sa pa én god idé blandt Bog C's
rad, og de tre udvikler sammen pa den i de sidste ti minutter. Nar
A skal sidde med ryggen til, slipper A for at komme med grimas-
ser, der kan passe til B og C's rad. Det er godt at fa gode rad, men
de fleste rad, man far, kan man ikke bruge til noget. Maske har
man prgvet dem eller ved, at de er urealistiske. Her behgver A ikke
forsvare eller afvise - radene ryger ind ad det ene gre og ud ad det
andet. A skal lytte efter det ene guldkorn, som B og C forhabentlig
kommer med. Den ene ting tager A op, og det taler B og C om de
sidste ti minutter. Resten af radene lader han ligge ukommen-
teret. Det er en made at skabe udviklingsmuligheder pa, som er
konstruktiv og fremadrettet, og hvor B og C kan vaere ansvarslgst
konstruktive. Der er et oplagt udbytte for A, men B og C synes som
regel ogsa, det er sjovt at hjzlpe A

. Eksperter pa rzkke (1time)

Tre novicer fortzeller, mens seks erfarne lytter. Derefter modtager
novicerne anerkendelse og rad af de erfarne. Teknikken forudsat-
ter, at man har en gruppe, som kan inddeles i mere erfarne og min-
dre erfarne - som i en projektudvikling, hvor nogle har pravet det
fgr og andre ikke. De tre novicer fortzeller, maske i ti minutter hver,
og de seks lytter og noterer de rad, de senere vil give novicerne.
Bagefter setter novicerne sig over for hver anden af de erfarne,
harer radene og rykker videre til den naeste erfarne. Dermed far

de intenst input fra seks personer pa en halv time. Imellem hver
novice er der en tom plads, sa den erfarne kan samle tankerne fgr
den neeste novice kommer pa. Fordelen er, at der ikke bruges tid |
plenum pa at hgre pa gode rad, de andre far. Novicerne beholder
de maske tre ting, der kan bruges. Resten smider de ud

ENKLE TEKNIKKER

1. Tavs refleksion (2-5 min.)

Reflekter over et af de foreslaede - eller
andre - spgrgsmal i to til fem minutter,
og noter tankerne ned. Efterfglgende kan
man dele tankerne med sidemanden

. Automatskrivning (5-15 min.)
Lad det "veelte ud af dig” i fem til 15
minutter. En teknik, som bruges i skrive-
undervisning mod skriveblokering, og
som gar ud pa bare at skrive alt, hvad der
falder én ind om emnet, lige meget hvad.
Man rabler en hel masse af sig som en
made at lgsne tankerne pa, ligesom udad-
vendte mennesker ville ggre i en samtale
med en god ven

. Lyt og byt (10 min.)
Sid med en makker, og fortzl, hvad | har
skrevet eller tenkt, i fem minutter hver

. Interview hinanden (30-40 min.)
| stedet for at teenke i tavshed farst kan
man stille spgrgsmal til hinanden. Stil for
eksempel et par af de foreslaede spgrgs-
mal i 15-20 minutter. Sa kommer der nogle
ting, man har lzngere fremme pa lzben.
For nogle er det svaerere, nar man ikke kan
taenke farst, mens det for andre er mzer-
keligt at tenke stille

. Kleb hinanden til med anerkendende
gule sedler (20 min.)
Stil en opgave, for eksempel et af de po-
tentialeforlgsende spgrgsmal, og begynd
at fortzelle til en makker. Makkeren, som
lytter, skriver imens de ting ned pa en gul
seddel, som det falder vedkommende ind,
at man er god til. Det kan for eksempel
vre at tale, at overbevise, at se, hvornar
der skal slas til, at fa folk med sig, eller at
man er modig. Sa sidder man efter ti mi-
nutter med fem til ti gule sedler, som man
far "klistret pa sig” - og én eller to af dem
gar garanteret lige i hjertekulen. Det er
potentialeforlgsende, nar en makker kan
se, at man er gad til den og den ting. Det
er ogsa rart at fa at vide, at andre kan se
nogle styrker, man har
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KAN VI LARE NOGET AF AMERIKANERNE? DET HAR EN
GRUPPE LARERE VARET PA IVARKSATTERSKOLE | USA

FOR AT UNDERS@GE. HER KOMMER EN REJSERAPPORT
FRA SLOAN SCHOOL OF MANAGEMENT, SOM HBRER UN-
DER DET BERGMTE AMERIKANSKE UNIVERSITET MIT

THE AMERICAN WAY

AF JESPER H. ANDERSEN

Hvordan styrker man innovative tankegange og metoder
i gymnasieskolen? Det spgrgsmal stiller projektet ”Udbre-
delse af selvsteendighedskulturen i gymnasieskolen”, som
er et samarbejde mellem Handelsgymnasiet, Arhus Kgb-
mandsskole, teknisk gymnasium ved Aarhus tekniske Sko-
le, Rosborg Gymnasium og HF i Vejle og VUC Arhus som
aktive partnere. Projektet har som formal at udbrede un-
dervisningen i innovation og entreprengrskab i den sam-
lede danske gymnasieskole, og for at nd dette mal var to
undervisere fra hver af de deltagende institutioner i januar
pé en uges kursus pd Massachusets Institute of Technology
(MIT) i Boston, USA.

"MAN KUNNE SOM LARER F.EKS. BRUGE
LOKALE VIRKSOMHEDER SOM NETVARK |
HOBJERE GRAD END DET G@RES | DAG.”

Kurset, de deltog i, har titlen "Entrepreneurship Develop-
ment Program” (EDP) og sigter mod at give ivaerksattere
og andre, som arbejder med iveerksetteri, indsigt i, hvor-
dan man ger en idé til en succesfuld forretning, og hvor-
dan man gger de entreprenante muligheder i deltagernes
virksomheder, institutioner og regioner. Alt ssmmen med
baggrund i MIT’s kultur, som er praget af hgjteknologisk
iveerkseetteri.

Ole Nystrgm og Klaus M. Christensen, begge fra Aarhus

tekniske Skole, var blandt de deltagende larere. Da turen
fandt sted, samtidig med at dette magasin blev redigeret,
fik vi en rejserapport pa mailen, hvor Ole Nystrgm og Klaus
M. Christensen beretter om de ideer, de har fiet pa kursets
forste dag.

TEAM PA TVARS AF KOMPETENCER

”Pa kurset skal vi danne team og lere at skrive en forret-
ningsplan. Forretningsplanen er i USA, som i Danmark,
det stykke papir, som afggr, om den gode idé kan skaffe
investorer eller €j. Vi bgr som en naturlig del af ungdoms-
uddannelserne lere eleverne, hvordan man laver en god
forretningsplan, men her skiller den vejledning, som ligger
pa for eksempel www.startogvaekst.dk (der tilhgrer det r-
husianske radgivnings- og videncenter VirksomhedsStart
& Veaekst, red.), sig ikke ud fra den amerikanske model”,
skriver Ole Nystrgm og Klaus M. Christensen i mailen.

De tvaerinstitutionelle grupper, som vi sd smat begynder
at se herhjemme, er ogsa en ting, amerikanerne slér til lyd
for:

"Helt essentielt for entreprengrskab er teamsamarbej-
det. Et godt team er afggrende for, om en idé bliver inno-
vativ og dermed finder vej ud pd markedet. Foreleserne
understreger igen og igen, at team skal dannes pé tveers af
kompetencer og ikke ud fra, hvem man gerne vil arbejde
sammen med”.

”Kurset pd MIT afsluttes med, at grupper, der er dannet
pa tveers af de deltagende lande, praesenterer deres forret-
ningsplan for to dommere, som sa kérer vinderne. Denne
praesentation foregar sjovt nok i grupper, hvilket virker som

den rigtige metode, men som jo er i strid med den danske
regerings afskaffelse af gruppeeksamen”.

WINNERS AND LEARNERS

”Amerikansk kultur beerer praeg af, at det er vigtigt at "ken-
de nogen som kender nogen”. Groft sagt kaldes den slags
i amerikansk jargon for "asslicking”, hvor meget handler
om at fedte sig ind pa ”the big guy” — fyren med pengene.
Mere peent skrevet er der tale om netveerksdannelse. I un-
dervisningssammenheng er det vigtigt at inddrage disse
aspekter”, skriver Ole Nystrgm og Klaus M. Christensen og
konkretiserer:

”Man kunne som lerer for eksempel bruge lokale virk-
somheder som netverk, i hgjere grad end det ggres i dag.
Det kunne veere til foredrag eller virksomhedsbesgg”.

”Et andet aspekt i debatten om iveerkseetteri er forestil-
lingen om "vinderen” som noget andet og mere end tabe-
rens modsetning. Et stdende slogan i USA hedder "winners
and learners”, hvor ”learners” betegner den tabende part,
men som en positiv rollemodel. Der tales generelt &bent
om fiaskoer”, lyder det.

Disse tanker ser Ole Nystrgm og Klaus M. Christensen
gerne overfgrt til Danmark.

"Learner-begrebet er neasten selvskrevet som et vigtigt
tema i undervisningen. Spontant teenker vi pd muligheden
for at ggre fejl synlige i en undervisningssammenheang — er
det en option?”.

Endelig slar de amerikanske undervisere fast med syv-
tommersgm, at det ikke er nok at have et produkt, som er
teknologisk overlegent.

KENNETH P. MORSE | LEKTION OM NETWORKING

"Den Kklassiske skelnen imellem teknologisk og markeds-
dreven innovation falder tilsyneladende ud til markedets
fordel. Det betones flere gange i lgbet af denne hektiske
&bningsdag, at teknologi og produkt ikke kan ggre det
alene. Ingenigren kan intet uden szlgerne”, skriver Ole
Nystrgm og Klaus M. Christensen.

”Og hvad kan det sa betyde i en undervisningssammen-
heng? Blandt meget méske at den naturvidenskabelige til-
gang til produktudvikling skal ledsages af andre og mere
virksomhedsrettede temaer? Eller at skoler med forskellig
tilgang til iveerkseetteri med fordel kan samarbejde pa nye
méader?”.

FAKTA OM KENNETH P. MORSE

© Direkteren for MIT Entrepreneurship Center, Kenneth P.
Morse, som er ansvarlig for det kursus, de danske lzrere
falgeri USA, er selv serieivarksaetter. Han har spillet en
noglerolle i de i branchen kendte virksomheder 3Com Cor-
poration, Aspen Technology samt et biotekfirma. Fem af
hans opstartsvirksomheder er endt med bgrsnoteringer,
mens én slog fejl.

© Kenneth Morse har arbejdet for MIT Entrepreneurship
Center siden 1996. Siden da, er antallet af studerende som
felger ivaerksatterkurser steget fra 220 til 1.500 om aret,
og antallet af undervisere i faget er gget fra to til 30.

© Den energiske ivaerksatterunderviser er ofte pa beseg i
Danmark, og har bl.a. deltaget ved oprettelsen af en ny
uddannelse pa Copenhagen Business School samt talt
ved uddelingen af Regeringens Ivarksatterpris i 2004.
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HVORDAN FAR MAN INNOVATION INTEGRERET | UNDERVISNINGEN? FOR EKSEMPEL VED
AT BRUGE KONKRETE EKSEMPLER OG AT LARE ELEVERNE AT SATTE SPGRGSMALSTEGN

VED ALT, LYDER TO BUD

HVO

AN GAR MAN

SA RENT PRAKTISK?

AF NICOLA BOSERUP

Hvorfor er en bog firkantet? Hvorfor kommer side 2 efter
side 1? Og hvorfor er tandpasta altid pa tube? Sadan plejer
Anette Lind gerne at sige til sine elever, nér hun skal lere
dem at teenke innovativt. Hun er fagkonsulent i Undervis-
ningsministeriet og har veeret med til at skrive leereplaner-
ne for det nye gymnasiale valgfag, innovation.

"Det handler om at fa eleverne til at sette spgrgsmals-
tegn ved ting. Og om at fa dem til at finde lgsninger”, siger
hun og definerer begreberne innovation og iveerksatteri:

“Innovation handler om at fi en god forretningsidé,
mens ivaerksatteri handler om at gennemfgre den”.

INNOVATION KAN INDDRAGES | ALLE FAG

Til daglig underviser Anette Lind blandt andet i valgfaget
innovation p& Arhus Ksbmandsskole, men innovation kan
inddrages i alle fag, mener hun.

“Eleverne skal praesenteres for nogle innovationer, sa de
kan f& gjnene op for, hvad det vil sige”, siger hun og kom-
mer med nogle eksempler:

"I historie- og samfundsfag er det oplagt at se pa nogle
af de store innovationer og deres betydning for et lands
konkurrenceevne eller for udviklingen, for eksempel tele-
fonen eller dampmaskinen. I fysik er det oplagt at se pa,
hvad diverse opfindelser har betydet for den pagaldende
virksomheds konkurrenceevne. For eksempel kan man se
pé Grundfos, der har haft stor succes med at udvikle pum-
per”.

Hun ggr op med forestillingen om, at der ikke kan under-
vises i innovation i sprogfagene.

"I engelsk pd hhx kan man laese virksomhedsportreetter
af engelske iveerksaettere, for eksempel om Anita Roddick,
som startede kosmetikkaeden Body Shop. I engelsk pé stx
kan man laese Harry Potter, som er en slags innovation in-
den for litteraturen. I dansk kan man beskeftige sig med
Lars Von Trier, der med sit dogmeprojekt kan ses som en
innovator. Og i musik kan man se pa gruppen Safri Duo,
som med en uddannelse i klassisk musik har skabt en ny
type musik, der er blevet en god forretning”, siger hun.

VAK MED DEN TRADITIONELLE ELEVROLLE

Irmelin Funch Jensen, som er historie- og idraetsleerer ved
Rungsted Gymnasium, har igennem ti ar arbejdet med at
inddrage innovation i sin undervisning i det almene gym-
nasium. For hende handler innovation ikke kun om en god
forretningsidé.

”Kreativitet er evnen til at tenke p nye méder, mens inno-
vation sikrer, at kreativiteten malrettes en brugbar lgsning.
Nér vi underviser i det, handler det om at treene elevernes
kompetencer, s& de kan blive gode til at fa de gode ideer og
veere i stand til at bruge dem til noget”, siger hun.

Men for at det kan ske, er det ngdvendigt, at bade leerere
og elever aflerer de traditionelle leerer- og elevroller.

”For at veere innovativ md man kunne lytte til hinanden,
arbejde videre pa andres ideer, turde tage chancer og veere
i stand til selv at sgge viden. Men mange elever er bange
for at sige noget forkert og dermed ogsé bange for at tage
chancer. De sgger svar hos leereren og deler helst ikke deres
viden med andre elever, fordi de selv vil have ren. Og det
er helt npdvendigt at lave om pé det”, siger Irmelin Funch
Jensen.

METODE TIL AT INDDRAGE INNOVATION

Hun har udviklet en metode til at inddrage innovation i
undervisningen. Det er et forlgb med fire faser. Forst far
eleverne et dbent emne, de skal arbejde med, for eksempel
terror, og som skal munde ud i et konkret produkt, sdsom
en avis eller et tv-program. I forste fase undervises elever-
ne i emnet.

"Her tilfgjer jeg altid legeagtige seancer, hvor eleverne
for eksempel skal tegne deres forestilling om det, de har
leest som dagens lektie. Det handler om, at de skal afleere
dentraditionelle elevrolle og fa nogle vinkler til at se stoffet
pa en ny made”, siger hun.

I anden fase deles eleverne op i grupper, hvor de brain-
stormer pa ideer til, hvad de vil fokusere pé inden for em-
net.

”Jeg kalder den anden fase for det kreative leeringsrum.
De skal laere at turde komme med forslag og at brygge vi-
dere pd andres tanker. Det er forbudt at skyde ideer ned, og
det er forbudt for leereren at komme med svar”, siger hun.

Tredje fase er det innovative leeringsrum. Det er her, ele-
verne skal valge, hvilken af ideerne de vil arbejde videre
med og samarbejde om i udformningen af det faerdige pro-
dukt, mens den sidste fase er formidlingen af det feerdige
produkt.

“Eleverne er meget glade for at arbejde pa denne méde,
og mere passive elever bliver pludselig mere engagerede,
ligesom jeg tit oplever at kunne se nogle potentialer hos
dem, som jeg ikke vidste, de havde”, siger hun.

© Se mere om metoden pa www.emu.dk
ved at sgge pa Irmelin Funch Jensen

FOTO: BERIT ROALD/SCANPIX

FASTHOLD BORNENES KREATIVITET

Born er ofte mere kreative end voksne og derfor
geniale til at fa ideer. Det handler om at fast-
holde deres kreativitet og lzre dem, at ideer
kan have vaerdi

AF NICOLA BOSERUP

At have fokus pé iveerksatteri og innovation i folkeskolen
handler om at udnytte den kreativitet, som netop kende-
tegner bgrn. Det mener direktgr Torben Bager fra iveerk-
seetterakademiet IDEA.

"Der er selvfplgelig nogle ting i forbindelse med opstart
af virksomhed, finansiering mv., som man skal kunne, hvis
man vil veere iveerkseetter, men det er begraenset, hvor me-
get af det man kan undervise i i folkeskolen”, siger Torben
Bager, der mener, detihgjere grad handler om at fastholde
den kreativitet, som bgrn har.

"Den kreative evne topper typisk i den tidlige skolealder.
Der er for eksempel mange skabende elementer i legen.
Men der er en tendens til, at det kreative potentiale afleeres
i uddannelsessystemet, hvor der er meget fokus pa faglig-
hed”, siger han.

Men deter ikke nok at fastholde kreativiteten. "Dethand-
ler om at f4 eleverne til at teenke over, om de ideer, de far,
kan have en veerdi. Og der mener jeg ikke bare en gkono-
misk veerdi. Det kunne ogsa vere verdi for lokalsamfun-
det”, siger han.

LAREPLANER KAN SAGTENS OMFATTE IVARKSATTERI
Hedvig Bach Nielsen, lerer og uddannelsesvejleder pa
Funder skole i Silkeborg, har arbejdet med ivaerksatteri
i mange &r. Iszer med deciderede iveerksaetterforlgb, hvor
eleverne over en uge arbejder med at starte noget op.

"Det handler om at give eleverne mulighed for at opgve
kompetencer som ansvarlighed, initiativ og vedholden-
hed”, siger hun og giver eksempler pa, hvordan man kan
opfylde leereplanens krav i forhold til iveerksaetteri.

"I forste til tredje klasse skal eleverne introduceres til et
produktionsforlgb, og det kan blandt andet ggres ved at
lade dem sté for et arrangement, for eksempel en fest, hvor
de er med hele vejen fra ideen til udfgrelsen”, siger hun.

I fjerde til sjette klasse skal eleverne ogsa undersgge for-
skellige ivaerksetterkulturer, og der er det oplagt at ind-
drage livet uden for skolen.

”Viharkert et forlgbidansk ogit, hvor eleverne hveriser
fandt en lokal iveerksetter, som de tog ud og interviewe-
de. Bagefter skrev de et portret af ivaerkseatteren, som de
skulle prasentere for de andre elever som en PowerPoint-
preesentation”, forteeller hun.

FA DET NATURLIGT IMPLEMENTERET

I syvende til niende klasse skal eleverne undersgge mulig-
heden for at etablere og drive egen virksomhed og vurdere
vilkarene for innovation.

”"Der har vi for eksempel kgrt en uges projektforlgb, hvor
eleverne fik til opgave at stille sig selv en udfordring. Nogle
ville samle tgj ind til fattige born og matte finde en kontakt,
som kunne sende tgjet videre. Andre ville gerne starte en
regulaer salgsvirksomhed og fik lov at 1ane skoleboden en
dag. Og andre igen ville finde ud af, hvad man kunne ggre
for at forbedre vilkarene for storken i et naturomrade, vi
har i neerheden”, siger Hedvig Bach Nielsen, der ikke me-
ner, det er noget problem at forene iveerksaetteri og innova-
tion med det faglige stof, som eleverne ogsé skal leere.

"Mange lerere ser innovation og iveerksatteri som no-
get ekstra, man skal fa presset ind i et travlt skema. Derfor
er det meget vigtigt at fa det naturligt implementeret, s&
det ikke kommer til at g& ud over det faglige. Og det kan
godt lade sig gore. Eleverne, som drev en bod, skulle for
eksempel opstille et regnskab, mens biologi blev inddraget
i storkeprojektet”, siger hun.

O Hent inspiration til din undervisning pa
www.ivaerksaetter.emu.dk
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© AT VARE IVARKSATTER FORBINDES OFTE MED AT STARTE EN
PROFITORIENTERET VIRKSOMHED, MEN DER ER MANGE ANDRE
MADER AT TAGE INITIATIV PA. PA DE NASTE SIDER KAN DU M@DE
BADE DE TRADITIONELLE, MERKANTILE IVARKSATTERE, MEN
OGSA EN KULTUREL IVARKSATTER DER BRANDER FOR ANDER-
LEDES TEATER OG EN SOCIAL IVERKSATTER DER KAMPER FOR
AT UDRYDDE DISKRIMINATION | SUNDHEDSVASENET.
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EN GOD IDE KRAVER PLANLAGNING

Det er sveert at forvandle en spirende tanke til en
millionforretning. Derfor er drive og selvtillid, kom-
bineret med realistisk sans, vigtige falgesvende
som merkantil ivaerkszatter, mener manden bag
MinReklame.dk, Benjamin Folkmann Hansen

AF VIVIAN A. VOLDGAARD

Benjamin Folkmann Hansen skulle ikke vaere ivaerksetter. Som
den eneste i sin klasse afviste han kategorisk, at livet som selv-
steendig var noget for ham, da han efter gymnasiet begyndte
pa Copenhagen Business School. I dag er han en af de fa fra
klassen, der kan kalde sig virksomhedsejer.

”Jeg var 23 ar, da jeg alligevel begyndte at snakke med nogle
af mine venner om, hvordan vi kunne fé en god idé. Jeg leste
gkonomi, og de tre andre laeste til henholdsvis datamatiker,
datalog og softwareudvikler, sa det var klart, at det skulle veere
noget netbaseret. Og sa kom ideen til MinReklame”, fortaeller
han.

Netportalen MinReklame.dk er reklameaviser pa nettet. I
stedet for at f4 bunkevis af tryksager ind gennem brevkassen
kan brugerne klikke sig ind pa sitet og leese reklamerne dér.
Det gor forelgbig flere end 100.000 forskellige forbrugere hver
maned. Men det har taget flere ar at na dertil.

"Forste fase er at fa ideen, og derefter skal man finde ud af,
om den kan bruges til noget. En stor del af den opgave er at
finde ud af, hvilke kvalifikationer man skal have, for man kan
realisere ideen”, forteller Benjamin Folkmann Hansen.

NASTEN SOM ET AGTESKAB

I forbindelse med sit studium var han i USA. Og ud over at stu-
dere markedet derovre brugte han en del af tiden pa at udar-
bejde en forretningsplan for MinReklame.dk. Forretningspla-
nen beskriver, hvordan alt fra finansiering og markedsfgring til
afsaetning og juridiske spidsfindigheder skal gribes an.

Det tog lang tid at f alle detaljerne arbejdet grundigt igen-
nem, men i dag er den merkantile ivaerksatter glad for, at han
og de gvrige tre stiftere tog opgaven sa alvorligt:

Vi var fire stiftere, da vi begyndte, men i dag er vi kun to
tilbage. Derfor er det vigtigt, at man har gjort sig tanker om,
hvad man skal ggre, hvis man gerne vil ga fra hinanden. Naesten
ligesom i et 22gteskab”, siger han.

For mens nogle méske ser sig selv som andelshaver i en god
idé for en femarsperiode, mener andre, at det er et livstidspro-
jekt, der er under opsejling. Og er der ikke styr pa, hvad der skal
ske, nar vejene skilles, bliver det hurtigt en grim skilsmisse.

LIGESOM EN ELITESPORTSUD@VER

For Benjamin Folkmann Hansen ligner MinReklame.dk en livs-
drgm. I dag har de to stiftere ti ansatte og godt fat i det dan-
ske marked. Om fem é&r skulle der gerne vere endnu flere pa
lgnningslisten og helst ogsé afdelinger i minimum to andre
lande.

"Detervigtigt at have ambitioner, men det er endnu vigtigere
at fa styr pa, hvilke kompetencer man har brug for. For at fa suc-
ces som ivaerkseaetter er det vigtigt at opfatte sig selv pd samme
made som en elitesportsudgver. Det er vigtigt at saette sig et mal
og sa bevare fokus, drive og troen p4, at det nok skal lykkes”.
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HUN BRANDER FOR EN BEDRE VERDEN

Det erhardt arbejde at vere enildsjzl, ogingen kan
redde hele verden. Men at ggre en forskel for fa er
ogsa hele indsatsen vard, mener sygeplejerske og
social ivaerksaetter Ozlem Sara Cekic

AF VIVIAN A. VOLDGAARD

Hvis man vil sette en dagsorden, kraever det, at man virkelig
braender for sin sag. Det har Ozlem Sara Cekic erfaret.

Hun er vokset op i en familie, hvor socialt ansvar og medmen-
neskelighed altid har stdet pa dagsordenen, sa da det via hendes
arbejde gik op for hende, at de etniske sygeplejersker pa de dan-
ske sygehuse i stor udstrekning blev udsat for diskrimination,
kunne hun ikke andet end at handle. Fgrste skridt var mange
méneders mgder med de involverede parter, men da der ikke
skete de helt store tigerspring ved det, kastede hun sig ud i kam-
pen som social iveerksatter.

”Jeg besluttede mig for, at jeg matte ga andre veje, sa jeg tog
initiativet til Mangfoldighedsnetvarket, som er en forening, der
bestér af sundhedspersonale med anden etnisk baggrund end
dansk. Forst var jeg alene, sa blev vi to og fire medlemmer, og i
dag ervi 70”, fortaeller hun.

PLADS TIL ALLE
Malet med Mangfoldighedsnetvaerket er at udvikle et mangfol-
digt sundhedsvesen, hvor der er plads til alle — uanset etnisk
baggrund. Og det er et ambitigst mél, den 30-arige kvinde har
sat sig:

”Vores mal er ikke at redde hele Danmark, men hvis vi kan

gore hverdagen bedre for to mennesker, er det ogsa godt nok.
Nér man veelger at breende for en sag, er det vigtigt, at man gor
sig klart, at man skal begynde helt fra bunden. Groft sagt er ud-
gangspunktet, at man ikke har nogen penge, men at man braen-
der for en sag”.

For socialt iveerksetteri er i hgj grad baseret pa frivillig ar-
bejdskraft.

“Hvis der var penge i det, ville jeg veere rigtig rig i dag, for
jeg har godt nok brugt mange timer p& det. Men trangen til at
gore en forskel for nogle mennesker bliver man ikke millioneer
af —ikke i kroner og grer i hvert fald”, fastslar hun.

AT GORE EN FORSKEL

Ozlem Sara Gekic var allerede i gymnasiet en ildsjzel. Hun var
med i elevradet, og ud over de etniske sygeplejersker har hun
ogsd taget initiativ til at give hjemlgse et lidt bedre liv med ind-
samlingen 1001kopkaffe. Hun har skaffet fattige etniske bgrne-
familier naeste 3.000 gratis billetter til kulturelle arrangementer.
Og derudover er hun aktiv SF-politiker og kandidat til naeste fol-
ketingsvalg.

"Det er enormt tilfredsstillende at hjaelpe andre. Men det kree-
ver et stort mod, for man far nogle slag undervejs”, siger hun.

For ifglge Ozlem Sara Cekic mgder en social iverksatter
mange mennesker, der enten ikke sympatiserer med ideen eller
grundlaeggende ikke tror pd, at den kan lade sig gore.

”Den vigtigste egenskab, man skal have, er troen pa og lysten
til at ggre en forskel — ogsé nér det ser sort ud. Og sa er det en god
idé at traekke pa alle de erfaringer, der i forvejen findes. Spgrg
andre, der har sat gang i lignende ting, hvad der var svart, og
hvor de brandte fingrene, for der er jo ingen grund til, at du ggr
det samme”.

EN UDFORDRING AT VALGE ANDERLEDES

Folg begejstringen, opfordrer teaterdirektgr pa
Mungo ParkMartin Lyngbo.Ogsaselvomdenbryder
med vanetankningen. For hvis det ikke giver me-
ning, erdetumuligt atdrive kultureltivaerkszetteri

AF VIVIAN A. VOLDGAARD

Martin Lyngbo er en mand, der gér mod strgmmen. Til og med
gymnasiet fulgte han den slagne vej, men det var hele tiden med
en gradvist voksende modstand indeni.

”Jeg var frustreret over den undervisning, jeg fik i gymnasiet.
Jeg oplevede, at der var et ensidigt fokus pa karakterer, som un-
derminerede undervisningens kvalitet”.

Forst da han efter et rs rejse rundt omkring i verden vendte
hjem for at g& pa hgjskole, begyndte han at fa plads til begejstrin-
gen. Og siden har han nagtet at give slip pa den.

”Da jeg kom pa hgjskole, fandt jeg ud af, at der var noget, der
hed teater. Teater, som var en kunstart, der sa at sige indeholdt
alle andre kunstarterisig. Det var en fantastisk oplevelse for mig,
ogjegblevsa glad. Senere rejste jeg til London for at ga pa teater-
kursus, og da jeg kom hjem, levede jeg som en slags teaterbums
i Arhus i flere ar”, forteeller han.

Martin Lyngbo blev med andre ord kulturel iveerksatter. Han
tjente penge pa at undervise og instruere i foreninger, skoler og
virksomheder. Han kommer fra en akademikerfamilie, og hvert
ar, kort fgr ansggningsfristen til landets uddannelsesinstitutio-
ner, sendte hans mor ham oversigter over de ngdvendige karak-
tergennemsnit. Men lige lidt hjalp det.

”"Det trak virkelig teender ud pa mine foreldre, at jeg ikke gik
i gang med en traditionel uddannelse. Men jeg kunne slet ikke
se mig selv i den rolle. For nu arbejdede jeg med noget, som jeg
oplevede som vardifuldt. Til trods for, at jeg virkelig ikke tjente
seerlig mange penge”, forteeller han.

DER VAR EN MENING MED OMVEJENE

Efterhdnden som &rene gik, blev det tydeligere for Martin Lyng-
bo, at de folk, der var veerd at kigge langt efter, havde noget, han
ikke selv kunne byde pa. Derfor sggte han ind pa Statens Teater-
skole, kom ind i ferste hug og kunne i 2003 kalde sig uddannet
instruktgr. Og sd var vejen banet til jobbet som teaterdirektgr pa
Mungo Park, hvor han startede en ny @ra i teatrets historie med
nye ideer om, hvordan man driver et teater.

"Der er ingen tvivl om, at jeg aldrig ville have kunnet klare
sddan et job her, hvis jeg ikke havde faet redskaber og feerdig-
heder med fra Statens Teaterskole. Nogle vil maske mene, at jeg
ikke var seerlig mélrettet, nér jeg skulle bruge sa mange ar pa at
arbejde i det kulturelle miljp pd ma og fa, men i mit hoved ven-
der den omvendt: Jeg var enormt malrettet. Jeg ledte efter en
meningsfuld made at eksistere i verden pa, og derfor blev jeg en
slags kulturel iveerksaetter, selv om jeg ikke dengang teenkte pa
mig selv som sédan én”, forklarer han.

Idagynder Martin Lyngbo at recitere en af sine husguruer, den
amerikanske forsker Joseph Campbell, der sagde: Follow your
bliss — fplg begejstringen. Det kreever mod, erkender han, men
han er sikker p4, at det ville have veret selve deden, hvis han var
gaet den slaviske vej i stedet for at udnytte de muligheder, som
tilveerelsen ogsa byder pa, nér den er knap sa planlagt.
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Quickguide

- TIL IDEUDVIKLING, INNOVATION OG IVARKSATTERI FOR UNDERVISERE

Her pad siden finder du omtaler af og eksempler pd nogle ma-
terialer, der kan hjeelpe dig som underviser til at komme i gang
med arbejdet med idéudvikling, innovation og iveerksztteri.

PIONERPROJEKTETS HJEMMESIDE

Pa pionerprisens hjemmeside vil der Igsbende blive lagt mate-
riale og links ud, som kan bruges i undervisningen.

© www.pionerprisen.dk

INNOVATION OG IVARKSATTERI PA EMU
Hvordan arbejder man med ivarksaetteri og innovation i sko-
len? Hvad er en god idé, og hvordan starter man egen virk-
somhed? Hvilken forskning er der i omradet? Det er blot nogle
af de spgrgsmal, man kan finde svar pa her.

O www.ivaerksaetter.emu.dk

IDEUDVIKLING OG KREATIVITET PA EMU

| alle fag er det vigtigt at kunne se alternative Igsninger, men
mange synes, at det er sveert at fa ideer. Kan man lzre det?
Hvad betyder omgivelserne? Og er der teknikker, man kan
bruge? Se det nye tema.

© www.ivaerksaetter.emu.dk/gsk/introduktion/ideudvikling

ENTREPREN@RSKABSS@JLEN PA EMU
Entreprengrskabssgjlens formal er, at ingen forlader uddan-
nelsessystemet uden at de har haft mulighed for at mod-
tage en undervisning, der fremmer kompetencerne inden
for innovation og iveerksaetteri. Her findes information om
sgjlen.

O www.ivaerksaetter.emu.dk/entreprenoerskabssoejlen

TV2’'S "SPRINGET” SOM UNDERVISNINGSMATERIALE
Springet var en udsendelsesrekke pa TV2, hvor et reporta-
gehold fulgte 16 nystartede ivaerkszttere. Udsendelserne er
nu redigeret til undervisningsbrug, og der er tilhgrende un-
dervisningsmateriale beregnet til gymnasiet.

O www.ivaerksaetter.emu.dk/springet

DR’S UNDERVISNINGSMATERIALE

En samling af digitale lzeringsressourcer for de gymnasiale
uddannelser, hvor der blandt andet findes materiale om
iverksaetteri. Adgang er abonnementsbaseret.

© www.dr.dk/gymnasium

PIONER
PRISEN
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ivaerksaetter.emu.d

Seet iveerkseetteri pa skemaet — hent idéer, undervisningsforlgb, spil og konkurrencer.
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